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Niniejsze sprawozdanie mozna bezptatnie powielac¢

w dowolnym formacie lub na dowolnym nosniku bez
szczegolnego pozwolenia, o ile nie wykonuje sie tego
w celach dochodowych czy w celu uzyskania korzysci
materialnych lub finansowych. Tekst nalezy powiela¢

w sposob doktadny i nie nalezy go wykorzystywac

w kontekscie, ktory mogtby wprowadzac w btad.

W przypadku ponownej publikacji sprawozdania nalezy
podac jego zrodio i date publikacji. Ze wszystkich obrazéw,
rysunkow i tabel mozna korzystac¢ bez pozwolenia pod
warunkiem podania zrddta.
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Szanowni
Panstwo,

europejski sektor budowlany stoi w obliczu trudnych, lecz obiecujgcych
wyzwan gospodarczych, sSrodowiskowych i spotecznych. Sektor ten
odpowiada za 9% unijnego PKB i pracuje w nim 18 mln osdb. Stanowi on
czynnik napedzajgcy wzrost gospodarczy, a dziatalno$¢ prowadzi

w nim 3 min przedsiebiorstw, z ktérych wiekszoé¢ stanowig MSP.

Zmiana klimatu, wyczerpujace sie zasoby, wieksze zapotrzebowanie na opieke
spoteczng, urbanizacja i imigracja, starzejace sie infrastruktury, koniecznosé
stymulowania wzrostu gospodarczego, a takze ograniczony budzet: przed tymi
wyzwaniami stojg rzady, wtasciciele infrastruktury publicznej jak i ogét
spoteczenstwa. Innowacyjny, konkurencyjny i rozwijajacy sie sektor budowlany
jest elementem, ktéry ma kluczowe znaczenie dla sprostania tym wyzwaniom.

Podobnie jak w innych sektorach, w sektorze budowlanym —w ktérym wczesniej jedynie nieznacznie
zwiekszono produktywnos¢é — mozna obecnie zaobserwowac ,,rewolucje cyfrowa”. Rdzne czesci fancucha
wartosci szybko przyjmujg modelowanie informacji o obiektach budowlanych (,,BIM”), jako strategiczne
narzedzie pozwalajgce uzyskac redukcje kosztow, zwiekszy¢ produktywnos¢ i wydajnosé dziatan, poprawic
jakosc infrastruktury, zmniejszajac negatywny wptyw na srodowisko naturalne.

Przysztosc juz nadeszta i przyszedt moment, aby zbudowaé wspdlne europejskie podejscie do tego
sektora. Zaréwno zamdwienia publiczne — na ktdre przypada wieksza cze$¢ wydatkédw w sektorze
budowlanym — jak i decydenci moga odgrywac wiodaca role w zachecaniu do powszechniejszego
wykorzystywania BIM we wspieraniu innowacji i zréwnowazonego wzrostu gospodarczego,
aktywnie wtaczajac do tego procesu MSP i zapewniajac lepszy stosunek wartosci do ceny dla
europejskiego podatnika.

Unijna grupa zadaniowa ds. BIM, wspierana przez Komisje Europejskg, otrzymata ostatnio na
europejskim szczycie poswieconym BIM pierwszg w historii nagrode za swojg pionierska prace nad
wspdlnymi ramami na rzecz szerszego wprowadzania BIM w sektorze publicznym w Europie

i przedstawienia jego wspdlnej definicji.

Chciatabym zatem podziekowac tej grupie za jej znakomitg prace na rzecz cyfryzacji sektora
budowlanego poprzez wspdlne dziatania na szczeblu europejskim, atakze poprzez dziatalnos¢
w charakterze organu centralnego oraz zrddta informacji dla zainteresowanych stron z sektora
publicznego w Europie.

Wierze, ze podrecznik ten i jego powszechne stosowanie przyczynia sie do powstania otwartego,
konkurencyjnego i wiodacego na swiecie jednolitego rynku cyfrowego w dziedzinie budownictwa,

i chciatabym zaprosi¢ do jak najszerszego jego przyjmowania i stosowania. Chciatabym rowniez
zacheci¢ do szerszego dialogu w sektorze publicznym i prywatnym na rzecz podejmowania dalszych
wspdlnych dziatan.

PO

Komisarz UE Elzbieta Bienkowska

Rynek wewnetrzny, przemyst, przedsiebiorczosé i MSP

www.eubim.eu
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Podziekowania

Niniejszy podrecznik powstal dzieki ogolnoeuropejskiej wspolpracy organizacji sektora publicznego

z 21 panstw. Wspélpraca ta odbywa sie w ramach unijnej grupy zadaniowej ds. BIM, wspotfinansowanej
przez Komisje Europejska. Prace tej grupy nadzoruje komitet sterujacy, w skiad ktérego wchodza
nastepujace osoby:

Pietro Baratono, Angelo Ciribini: wtoska komisja ds. BIM i wtoskie Ministerstwo Infrastruktury i Transportu
Mark Bew MBE: grupa zadaniowa rzadu brytyjskiego ds. BIM i Digital Built Britain

Barry Blackwell: Departament Rzadu Brytyjskiego ds. Biznesu, Energii i Strategii Przemystowej

Diderik Haug: norweska agencja Statsbygg, specjalny doradca unijnej grupy zadaniowej ds. BIM

Benno Koehorst, Hester van der Voort: holenderski Rijkswaterstaat
Richard Lane: kierownik projektu w unijnej grupie zadaniowej ds. BIM
Ingemar Lewen, Jennie Carlstedt: Trafikverket, Szwedzki Urzad ds. Transportu
Adam Matthews: przewodniczacy unijnej grupy zadaniowej ds. BIM
llka May: zastepca przewodniczacego unijnej grupy zadaniowej ds. BIM
Souheil Soubra: CSTB w imieniu francuskiego PTNB
Virgo Sulakatko: estoriskie Ministerstwo Spraw Gospodarczych i Komunikacji
Jorge Torrico, Elena Puente Sanchez: Ineco w imieniu hiszpariskiego Ministerio de Fomento

Komitet sterujacy chciatby podziekowac czionkom zgromadzenia ogdlnego unijnej grupy
zadaniowej ds. BIM za poswiecenie swojego czasu i podzielenie sie swoja wiedza fachowa na
potrzeby opracowania niniejszego podrecznika:

Belgia

Belgijska Agencja Budowlana

Republika Czeska Ministerstwo Przemystu i Handlu

Dania
Estonia
Finlandia

Francja
Niemcy

Islandia

Irlandia
Wiochy

Litwa

Dunska Agencja Budownictwa

i Nieruchomosci

Ministerstwo Spraw Gospodarczych i

t3cznosci; estoniska spotka State Real Estate LTD
Senaatti-kiinteistot i Finska Agencja Transportu
Francuski PTNB MediaConstruct; AIMCC
Federalne Ministerstwo Transportu i
Infrastruktury Cyfrowej; Federalny

Instytut Badan w zakresie Budownictwa,
Obszaréw Miejskich i Rozwoju
Przestrzennego

FSR (Rzadowa Agencja ds.

Umdw Budowlanych)

Urzad ds. Robot Budowlanych

wtoska komisja ds. BIM — Ministerstwo
Infrastruktury i Transportu; ANAS (Zarzad Drég);
koleje wtoskie Italferr (FSGroup)

Ministerstwo Srodowiska, Litewski Zarzad

Drog; koleje litewskie JSC; paristwowe
przedsiebiorstwo Turto bankas

Luksemburg_Centre de Ressources des Technologies

Realizacje tego programu umozliwito wsparcie i wspéifinansowanie ze strony:

et de I'Innovation pour le Batiment (CRTI-B)

Holandia

Norwegia
Polska

Portugalia
Slowacja
Slowenia
Hiszpania

Szwecja

Wielka
Brytania

Parlament
Europejski

Komisja
Europejska

Rijkswaterstaat (Ministerstwo Infrastruktury
i Srodowiska); Rijksvastgoedbedrijf
(panstwowa agencja nieruchomosci)
Statsbygg; Norweski Zarzad Budowlany (DiBK)
Ministerstwo Infrastruktury i Budownictwa;
eccBIM

Uniwersytet Lizbonski

Stowacki Uniwersytet Techniczny w Bratystawie
Ministerstwo Infrastruktury

hiszpanskie Ministerio de Fomento
(reprezentowane przez Ineco)

Trafikverket (Szwedzki Urzad ds.

Transportu)

Departament ds. Biznesu, Energii

i Strategii Przemystowej; grupa
zadaniowa rzgdu brytyjskiego ds. BIM
i Digital Built Britain

Parlament Europejski; Dyrekcja Generalna ds.
Infrastruktury

Urzad Infrastruktury i Logistyki

Dyrekcji Generalnej ds. Rynku Wewnetrznego, Przemystu, Przedsiebiorczosci i MSP Komisji Europejskiej (DG GROW);
Departamentu Rzadu Brytyjskiego ds. Biznesu, Energii i Strategii Przemystowej (BEIS) petniacego funkcje
glownego koordynatora programu.

Komitet sterujacy pragnie szczegolnie podziekowa¢ Lutz Koppen (DG GROW) i Barry’emu Blackwellowi (BEIS), ktorzy
w ogromnym stopniu przyczynili sie do zakresu i realizacji tego ambitnego programu.

info@eubim.eu



Streszczenie

Niniejszy
podrecznik
stanowi
odpowiedz na
rosnace
wyzwania, przed
jakimi stajg rzady
i klienci z sektora
publicznego,
zZwigzane

z pobudzeniem
wzrostu
gospodarczego

i konkurencyjnosc
i przy
jednoczesnej
optymalizacji
wykorzystania
sSrodkow
publicznych dzieki
szerszemu
wprowadzaniu
BIM

Modelowanie informacji o obiektach
budowlach (BIM) jest gtéwnym elementem
cyfrowej transformacji sektora budowlanego
i Srodowiska zbudowanego. Rzady i publiczne
instytucje zamawiajgce w Europie i na catym
Swiecie doceniajg wartosé BIM jako
strategicznego narzedzia umozliwiajacego
osigganie celéw w zakresie kosztéw, jakosci

i polityki. Wiele podmiotéw podejmuje
aktywne dziatania na rzecz promowania
stosowania BIM w ich sektorach budowlanych
i podczas tworzenia aktywow trwatych i ich
eksploatacji, aby korzystaé z tych korzysci
gospodarczych, Srodowiskowych

i spotecznych. Niniejszy podrecznik stanowi
odpowiedz na rosnace wyzwania, przed jakimi
staja rzady i klienci z sektora publicznego,
zwigzane z pobudzeniem wzrostu
gospodarczego i konkurencyjnosci przy
jednoczesnej optymalizacji wykorzystania
srodkéw publicznych dzieki szerszemu
wprowadzaniu BIM

Wspolne europejskie
zalecenia

Zalecenia opracowata unijna grupa zadaniowa ds.
BIM, ktdra zebrata wspdlne doswiadczenia
publicznych decydentdéw, wtascicieli
nieruchomosci publicznych i operatoréw
infrastruktury z ponad dwudziestu panstw
europejskich, aby sformutowac zalecenia

w odpowiedzi na nastepujace pytania:

Dlaczego inne rzady podjely
dziatlania, ktére wspieraja BIM
i zachecaja do jego stosowania?

Jakich korzysci mozna sie

spodziewac?

W jaki sposob rzady i publiczni klienci
moga petni¢ wiodaca role
i wspotpracowac z przemystem?

Dlaczego wiodaca rola organéow
publicznych i dostosowanie na
poziomie europejskim maja
decydujace znaczenie?

Czym jest BIM? | jaka jest
wspolna europejska definicja?

Czym jest BIM?

BIM stanowi cyfrowy zapis dziatan zwigzanych

z budowa i eksploatacja aktywow trwatych. taczy

w sobie technologie, usprawnienia proceséw

i informacje cyfrowe, umozliwiajac radykalng poprawe
wynikow uzyskiwanych przez klienta i dotyczacych
projektu oraz efektywnosci eksploatacji aktywdow
trwatych. BIM jest strategicznym narzedziem na rzecz
usprawnienia procesu decyzyjnego zaréwno

w odniesieniu do budynkdw, jak i obiektow
infrastruktury publicznej w catym cyklu zycia.

Stosuje sie go w przypadku nowych projektow
budowlanych, a co réwniez niezmiernie istotne, BIM
wspiera dalsze fazy cyklu zycia aktywow - renowacje,
remonty i utrzymanie obiektow budowlanych, ktére
maja najwiekszy udziat w wartosci sektora.

Korzysci

BIM nie jest niczym nowym, ale jest globalnym
trendem, ktdry staje sie coraz bardziej popularny.

W sprawozdaniach1 przewiduje sie, ze do 2025 r.
przyjecie BIM na wiekszg skale przyczyni sie do
uzyskania oszczednosci rzedu 15-25% na globalnym
rynku infrastruktury. Jest to réwniez zmiana
technologiczna, ktéra najprawdopodobniej wywrze

najsilniejszy wptyw na sektor budowlanyz.

Korzysci sg znaczne: jezeli przyjecie BIM na wieksza
skale w Europie przyniesie sektorowi budowlanemu
oszczednosci w wysokosci 10%, wygeneruje to
dodatkowe 130 mld EUR dla rynku o wartosci 1,3 bin

EUR3. Nawet ten wptyw bytby niewielki

w poréwnaniu z potencjalnymi korzysciami
spotecznymi i Srodowiskowymi, jakie mozna by
osiggnac¢ w zakresie realizacji planu dziatania na rzecz
przeciwdziatania zmianie klimatu i efektywnej
gospodarki zasobami.

Niniejszy podrecznik ma pomdc osiggnac te korzysci
poprzez zachecanie europejskiego sektora
publicznego do wprowadzania BIM na wiekszg skale
jako narzedzia strategicznego oraz przyczynic sie do
przyjecia dostosowanych ram w zakresie
wprowadzenia BIM do sektora nieruchomosci

i sektora budowlanego. Wspomniane dostosowanie
zapewnia przejrzystosc i powtarzalnosc tej
innowacji cyfrowej w Europie, ograniczajgc
rozbieznosci, nieporozumienia i straty. Przyczyni sie
ono do przyspieszenia wzrostu gospodarczego

i promowania konkurencyjnosci w sektorze
budowlanym, w szczegdlnosci wérdéd MSP.

Przypisy

BCG, Digital in Engineering and Construction, 2016 r.; McKinsey, Construction Productivity, 2017 r.

2WEF, Shaping the Future of Construction, 2016 r.
3FIEC, sprawozdanie roczne, 2017 r.

www.eubim.eu



Whnioski

Z niniejszego podrecznika wynika, ze istnieje
mozliwos¢ zharmonizowania wspdlnego
ogolnoeuropejskiego podejscia strategicznego
do wprowadzenia BIM.

Zaleca sie wykorzystywanie polityki rzgdow i metod
zwigzanych z zaméwieniami publicznymi, jako
poteznych narzedzi wspierajgcych te radykalng zmiane
w sektorze. Bez takiego odgdrnego przewodnictwa
przyjmowanie technologii informacyjnej w sektorze
prawdopodobnie nadal odbywatoby sie w sposéb
nierowny i znajdowatoby sie na niskim poziomie, co
ograniczatoby jego mozliwosci znacznej poprawy
produktywnosci i optacalnosci. Dotyczy to zwtaszcza
duzego i réznorodnego sektora MSP.

Rzady i organizacje sektora publicznego moga petnic¢
wiod3aca role w promowaniu petnego
wykorzystywania przez sektor mozliwosci
cyfrowych, a tym samym mogg przyczyni¢ sie do
poprawy jakosci ustug publicznych i optymalizacji
wykorzystania srodkéw publicznych. Rzady nie
moga jednak dokonac tego, dziatajgc samodzielnie:
wspotpraca z sektorem na szczeblu europejskim

i krajowym ma zasadnicze znaczenie dla
przeprowadzenia tej transformacji cyfrowej

z nalezytym uwzglednieniem modeli komercyjnych,
ksztatcenia, rozwoju umiejetnosci, MSP i zmian

w obecnych praktykach.

Zaktada sie zbudowanie, we wspodtpracy z sektorem
prywatnym, konkurencyjnego i otwartego rynku
budownictwa cyfrowego: rynku, ktéry wyznacza
Swiatowe standardy. W niniejszym podreczniku
wzywa sie do podjecia skoordynowanych dziatan

w sektorze publicznym, zaréwno na szczeblu
europejskim, jak i krajowym, aby dazy¢ do realizacji
tego planu.

Ponadto w niniejszym podreczniku opisano
pierwsze kroki rewolucji cyfrowej w tym sektorze,
ktére z czasem beda wymagaty znacznego
dostosowania ze strony klientow sektora
budowlanego i faricucha dostaw. Nie mozna tego
osiggnac z dnia na dzien, a doswiadczenie
pokazuje, ze skuteczne strategie przyjmowania
BIM uwzgledniajg potrzebe zapewnienia okresu
na dostosowanie, gdyz wymogi BIM zwiekszaja sie
stopniowo. Niniejszy podrecznik ma na celu
zapewnienie wsparcia, ktére umozliwi rzgdom

i klientom sektora publicznego przeniesienie
budownictwa do epoki cyfrowe;.

info@eubim.eu
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Wprowadzenie

Kontekst

Wprowadzenie
modelowania
informacji o
obiektach
budowlanych
(BIM) wyznacza
moment
cyfryzacji
sektora

budowlanego
|

Cyfryzacja polega na przyjeciu lub zwiekszeniu
wykorzystywania technologii cyfrowych lub
komputerowych przez takie podmioty jak:
organizacje, przemyst lub panstwo. Wprowadzenie
modelowania informacji o obiektach budowlanych
(BIM) wyznacza moment cyfryzacji sektora
budowlanego. Nie ulega watpliwosci, ze
powszechniejsze stosowanie technologii, proceséw
cyfrowych, automatyzaciji i zatrudnianie lepiej
wykwalifikowanych pracownikdéw majg zasadniczy
wptyw na naszg przysztosé w kontekscie
gospodarczym, spotecznym i srodowiskowym.

Sektor budowlany ma strategiczne znaczenie dla
gospodarki w zakresie wynikéw, tworzenia
nowych miejsc pracy oraz tworzenia

i utrzymywania srodowiska zbudowanego. Wyniki
europejskiego sektora budowlanego w wysokosci
1,3 bin EUR* stanowig ok. 9% PKB regionu, a pracuje
w nim 18 min oséb, z czego 95% osdb zatrudniajg
mate i érednie przedsiebiorstwa (MSP)°. Jest to
jednak jeden z sektoréw o najmniejszym stopniu
cyfryzacji, ktérego wskazniki produktywnosci s
stabilne lub spadajg®. W ciggu ostatnich
dwudziestu lat roczny wskaznik produktywnosci

w sektorze wzrdst zaledwie o 1%’. W kilku
sprawozdaniach dotyczacych tego sektora®
wskazano na problemy systemowe w procesie
budowy zwigzane z poziomami wspotpracy,
niedostatecznym poziomem inwestowania

w technologie oraz w badania i rozwdj, a takze
niewtasciwe zarzadzanie informacjami. Skutkuja
one niekorzystng relacja jakosci do wielkosci
zainwestowanych srodkéw publicznych oraz
wyzszym ryzykiem finansowym wynikajgcym

z nieprzewidzianych przekroczen kosztow,
opdznien w oddawaniu infrastruktury publicznej do
uzytkowania i zmian w projekcie, ktérych mozna
uniknaé.

W sprawozdaniach szacuje sie, ze mozliwosci
finansowe dotyczace cyfryzacji proceséw
projektowania, budowy i eksploatacji mieszczg sie

w zakresie 10—-20% naktadéw inwestycyjnych na projekt
w przypadku projektéw zabudowy pionowej
(budynkow) i projektéw infrastrukturalnych®. Nawet
przy stosowaniu nizszego progu, wzrost
produktywnosci w europejskim sektorze budowlanym
0 10% przetozytby sie na oszczednosci w wysokosci

130 mld EUR. Wyniki te wskazujg na optacalnos¢ BIM w
europejskich inwestycjach lecz ich osiggniecie wymaga
przyjecia skoordynowanego i wspdlnego podejscia.
Konieczne bedzie, aby rzady i zamawiajgcy sektora
publicznego w Europie, ktdrzy sg najwiekszym
inwestorem w branzy budowlanej, petnili wiodaca role
i wykorzystywali dZzwignie finansowg w przypadku
zamowien publicznych.

Cyfryzacja sektora budowlanego stanowi szanse —
ktdra zdarza sie raz na pokolenie — by sprostac tym
wyzwaniom strukturalnym, wykorzystujgc ogdlny
dostep do najlepszych praktyk innych sektoréow
przemystowych oraz metod i narzedzi inzynierii,
cyfrowych proceséw dziatan oraz umiejetnosci
technologicznych, aby przestawic sie na wyzszy
poziom efektywnosci i stac sie sektorem
budownictwa cyfrowego.

Przypisy

*FIEC, sprawozdanie roczne, 2017 r., i Komisja Europejska.
5 Europejskie Forum Budowlane, 2017 r.
¢ Accenture, Demystifying Digitization, 2016 r.

"McKinsey Global Institute, ,Reinventing Construction: A Route to Higher Productivity”, luty 2017 r.

8BCG, ,Digital in Engineering and Construction”, 2017 r.; Economist Intelligence Unit, ,Rethinking productivity across
the construction industry”, 2016 r.; Brytyjski Narodowy Urzad Kontroli, ,Modernising Construction”, 2001 r.

?BCG, ,Digital in Engineering and Construction: The Transformative Power of Building Information Modeling”, 2017 r.

www.eubim.eu



Wprowadzenie
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Cel niniejszego

podrecznika

Niniejszy podrecznik stanowi punkt odniesienia
dla potrzeb wprowadzania modelowania
informacji o obiektach budowlanych (BIM)
przez europejski sektor publiczny i ma on na
celu dostarczenie rzgdom i klientom
publicznego sektora budowlanego wiedzy, aby
zapewni¢ im niezbedng wiodaca role

w przemystowym taricuchu dostaw. Zostat on
opracowany przez unijng grupe zadaniowg ds.
BIM (EUBIMT), w sktad ktdrej wchodzg klienci
sektora publicznego, wtasciciele infrastruktury
i decydenci z ponad 20 panstw w Europie.

info@eubim.eu

Grupa ta posiada wyjatkowa baze wiedzy, gdyz
jej cztonkowie aktywnie uczestniczg

w tworzeniu i eksploatacji publicznych aktywow
trwatych w Europie.

Nie jest to przewodnik techniczny po
technologii BIM, jej zastosowaniu lub normach,
gdyz informacje te mozna znalez¢ w licznych,
innych wiarygodnych zrédtach. W niniejszym
dokumencie wskazuje sie na stosowanie tych
norm i zastosowan i zacheca sie do ich
wykorzystywania, aby osiggac wieksze korzysci
w tancuchu dostaw.

Jest to projekt wspotfinansowany przez Komisje
Europejska, stuzgcy wspieraniu Europy

w przechodzeniu w kierunku sektora
budownictwa cyfrowego, a w szczegdlnosci
w spéjnym wprowadzaniu BIM przez
zamawiajgcych europejskiego sektora
publicznego i europejskich decydentéw.
Przyczynia sie on réwniez do prowadzenia
szerszego dialogu w sektorze publicznym

i prywatnym dotyczacego przejscia na
europejski cyfrowy sektor budowlany.



1.3

Wprowadzenie

Do kogo skierowany jest niniejszy
podrecznik?

Uzytkownik zajmujacy
sie polityka publiczna.
Uzytkownik bedacy

10

O

krajowym lub lokalnym

zamawiajacym

W niniejszym podreczniku wykorzystano
wspdlng wiedze i wspdlne doswiadczenia
0s6b nalezacych do unijnej grupy zadaniowej
ds. BIM, a takze wyniki europejskiego badania
programow BIM sektora publicznego oraz
obowigzujace i opracowywane normy.

Jest on skierowany do europejskich
zainteresowanych stron z sektora publicznego,
ktore opracowujg sektorowe strategie
polityczne, klientdw z sektora publicznego,
ktérzy udzielajg zamowien, sg wtascicielami
aktywoéw budowlanych, takich jak infrastruktura
publiczna lub budynki, lub je eksploatujg.

Uzytkownik bedacy
operatorem.

z sektora publicznego.

Ogodlnie rzecz ujmujac, uzytkownicy niniejszego
podrecznika dzielg sie na trzy grupy:

uzytkownik zajmujacy sie polityka
publiczna zaangazowany w opracowywanie
polityki na potrzeby sektora infrastruktury lub
sektora budowlanego;

uzytkownik krajowy lub lokalny klient
z sektora publicznego / zamawiajacy
z sektora publicznego zajmujacy sie
giownie zamawianiem ustug;

uzytkownik bedacy operatorem
odpowiedzialny za biezace zarzadzanie aktywem
budowlanym lub srodowiskiem zbudowanym i za
ich eksploatacje.

Z mysla o tych uzytkownikach w podreczniku
przedstawiono strategiczny przeglad programéw
BIM sektora publicznego, wartos¢ oferty

w odniesieniu do wspdlnych ram europejskich
oraz wspoélne zasady i normy, ktére mozna
przyjac, aby zapewni¢ Swiadoma realizacje
krajowych i samorzadowych inicjatyw w zakresie
BIM.

www.eubim.eu



Wprowadzenie

1.4

Dlaczego niniejszy podrecznik jest

konieczny?

Aby w petni wykorzystaé¢ mozliwosci, jakie
moze przynies¢ cyfryzacja sektora
budowlanego, nalezy odpowiedzie¢ na
nastepujace trzy wyzwania:

1. Rosnaca kompetencje cyfrowe réznych
zainteresowanych stron

2. Spojne definiowanie sposobow pracy przy
maksymalizacji konkurencyjnosci
i innowaciji

3. Informowanie i angazowanie klientow
w zwiazku ze wspodlng wartoscia na
wszystkich etapach tancucha dostaw, aby
zmieni¢ ich zachowania

Jednorazowe projekty pilotazowe lub pomysinie
zrealizowane duze projekty infrastrukturalne,

w ramach ktérych przyjeto cyfrowe metody pracy,
stuzg jako dobre przyktady, jednak Europa moze
osiggnad korzysci w postaci oszczednosci

w wysokosci 130 mld EUR wytacznie dzigki
szeroko zakrojonemu przyjmowaniu proceséw
cyfrowych w ramach gtéwnych projektow
budowlanych. W zwigzku z tym nalezy
przyjmowac te procesy na duzg skale, z pomocga
wykwalifikowanych pracownikéw posiadajacych
kompetencje cyfrowe i mogacych dziatac¢

w ramach tarcucha wartosci oraz realizowac
projekty réoznigce sie pod wzgledem wielkosci,
poziomu ztozonosci i rodzaju.

Takie budowanie kompetenc;ji jest mozliwe
wytacznie dzieki spdjnej metodzie pracy, ktéra
pozwala zniwelowac lub ograniczy¢ koszty
transakcji zwigzane z ponownym uczeniem sie
miedzy kolejnymi projektami. Dlatego tez celem
niniejszego podrecznika jest rozwigzanie
problemu nieporozumien, niespdjnych
wymogow i krajowych rozbieznosci.

W podreczniku zaprezentowano podejscie
zaktadajgce utworzenie wspdlnych wytycznych,
przede wszystkim od strony popytu, tj. klientow

z sektora publicznego i decydentdéw, oraz dazenie
do harmonizacji miedzy paristwami europejskich
poprzez zapewnienie wspdlnego podejscia,
konwergencji wymogow i spdjnej terminologii

w zakresie pracy cyfrowe;j.

info@eubim.eu

Niniejszy podrecznik opracowano w kontekscie trzech
powigzanych czynnikdw strategicznych:

szybki wzrost liczby inicjatyw w zakresie BIM,
w ktorych wiodaca role petni europejski sektor
publiczny;

odniesienie w dyrektywie w sprawie unijnych
zamowien publicznych (2014 r.) do promowania
wykorzystywania BIM w ramach zaméwien
publicznych na roboty budowlane;

wezwanie Komisji Europejskiej do
finansowania opracowywania wspéinych ram
wprowadzania BIM do europejskich zamoéwien
publicznych na roboty budowlane i do sektora
budowlanego.

Po pierwsze, coraz wieksza liczba europejskich
rzadow i organizacji sektora publicznego
wprowadza programy majace na celu
zachecanie do przyjmowania BIM na wieksza
skale na szczeblu krajowym, regionalnym lub na
poziomie nieruchomosci publicznych. Od

2011 r. znacznie wzrosta liczba krajowych
programow BIM, w ktérych wiodaca role petnia
organy sektora publicznego (do ok. 11
aktywnych programdéw), co stworzyto
mozliwo$¢é wymiany wspoélnych praktyk. Taki
wzrost liczby krajowych programéw stwarza
jednoczesnie ryzyko wystgpienia rozbieznosci
miedzy réznymi europejskimi rynkami.
Rozbieznosci w definicjach i praktykach

w zakresie BIM mogtyby stworzy¢ nowe bariery
w pracy na réznych rynkach i narazi¢ sektor
budowlany na dodatkowe koszty zwigzane

z zachowaniem zgodnosci.

Po drugie, w 2014 r. Unia Europejska uznata korzysci,
jakie BIM przynosi sektorowi publicznemu w zakresie
generowania lepszego stosunku wartosci do ceny (w
ramach zamowien publicznych na roboty budowlane)
oraz promowania innowacji. W dyrektywie tej zacheca
sie publiczne podmioty zamawiajace w Europie do
rozwazenia wprowadzenia BIM, co stwarza potrzebe
przekazywania informacji o BIM przez europejski
sektor publiczny.

Ponadto powstanie niniejszego podrecznika i unijnej
grupy zadaniowej ds. BIM jest bezposrednim
skutkiem wezwania Komisji Europejskiej do
sfinansowania dwuletniego programu majacego na
celu utworzenie sieci europejskiego sektora
publicznego stuzacej do wymiany najlepszych praktyk
w zakresie BIM oraz do opracowania podrecznika

z zaleceniami.

Jednorazowe
projekty pilotazowe
lub pomysinie
zrealizowane duze
projekty
infrastrukturalne,
w ramach ktérych
przyjeto cyfrowe
metody pracy, stuza
jako dobre
przyktady,
jednak Europa
osiggnie korzysci
w postaci
oszczednosci
w wysokosci
130 mid EUR
wylgcznie dzieki
szeroko
zakrojonemu
przyjmowaniu
proceséw
cyfrowych
w ramach
gtéownych
projektéw
budowlanych
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1.5

Wprowadzenie

Czym jest BIM dla
zainteresowanych stron
z sektora publicznego?

Dla klientéw

z sektora
publicznego

i rzadow,
stosowanie BIM
przektada sie na
zwiekszenie liczby
wybudowanych
i utrzymywanych
obiektéw, przy
przeznaczeniu na
ten cel takich
samych lub
mniejszych
srodkow
publicznych:
zmniejszenie
ryzyka
przekroczenia
kosztéow
projektow

w zakresie
infrastruktury
publicznej, lepsze
zrozumienie

i wieksza
przejrzystos¢
projektu oraz
wieksze
zaangazowanie
zainteresowanyc

h stron.
|

12

Na potrzeby sektora publicznego mozna mysleé

o BIM jako o ,,budownictwie cyfrowym”. Mozna go
poréwnacé do rewolucji technologicznej i rewolucji
procesow cyfrowych, ktére miaty miejsce

w przemysle wytwdrczym w latach 80. i 90. XX wieku,

aby poprawi¢ wskazniki produktywnosci i jakos¢
wynikow.

BIM taczy modelowanie komputerowe 3D oraz
informacje o catym cyklu zycia aktywu i projektu,
aby usprawnic¢ wspétprace, koordynacje

i podejmowanie decyzji podczas tworzenia i obstugi
aktywow publicznych. Odnosi sie on réwniez do
problemu nazbyt wydtuzajacych sie zmian
procesow przejscia ze Srodowiska analogowego do
cyfrowego, ktére umozliwiaja kontrole
niespotykanych ilosci cyfrowych danych i informacji
oraz zarzadzanie nimi.

Dla klientéw z sektora publicznego i rzagdow,
stosowanie BIM przekfada sie na zwigkszenie liczby
wybudowanych i utrzymywanych obiektéw przy
przeznaczeniu na ten cel takich samych lub
mniejszych srodkéw publicznych: zmniejszenie
ryzyka przekroczenia kosztéw projektow w zakresie
infrastruktury publicznej, lepsze zrozumienie

i wiekszg przejrzystos¢ projektu oraz zwiekszenie
zaangazowania zainteresowanych stron.

W niniejszym podreczniku przedstawiono
odpowiedzi na nastepujace gtéwne pytania

z perspektywy zainteresowanych stron

z europejskiego sektora publicznego. Aby
utatwic stopniowe zrozumienie wspdlnych
europejskich ram, odpowiedzi na te pytania
przedstawiono w dwdch sekcjach. W pierwszej
kolejnosci w sposéb podstawowy w sekcji
zawierajgcej ogdélne wskazdéwki, a nastepnie
w sposob bardziej szczegdtowy w sekcji
zawierajgcej zalecenia dotyczgce dziatan wraz
z przyktadami i studiami przypadku,

w nastepujacej kolejnosci:

www.eubim.eu

Ogolne wytyczne

Jaka jest wartosc oferty BIM dla
sektora publicznego i dla klienta
z sektora publicznego?

Dlaczego organizacje sektora
publicznego pelnia wiodaca role
w zachecaniu do przyjmowania BIM na
duza skale?

Jakie sa korzysci z przyjecia

wspolnego europejskiego
podejscia do wdrazania BIM?

W jaki sposob rzady
i organizacje publiczne

wdrazaja BIM
strategicznym?

Jakie sq wspolne definicje BIM przy
wdrazaniu na poziomie projektu, ktore
umozliwiaja spdjna prace?

na poziomie

Zalecenia dotyczace dziatania

W jaki sposob wprowadzane
bytoby wspolne europejskie
podejscie strategiczne?

W jaki sposob wspolny europejski poziom
efektywnosci bylby wdrazany na poziomie
projektu?

W odniesieniu do przykiadow i studiow
przypadku - W jaki sposob wprowadza sie
BIM w programach sektora publicznego na
poziomie strategicznym i na poziomie
wdrazania?



Zakres i1 stosowanie
niniejszego podrecznika

W niniejszym podreczniku zainteresowane strony
z sektora publicznego znajda zalecenia dotyczace
wprowadzania BIM na poziomie polityki, na
poziomie strategicznym i na poziomie wdrazania,
jako czes¢ szerszego programu zmian. Jego
autorytet i zasadnos¢ znajdujg potwierdzenie

w réznorodnym zakresie zaangazowanych
podmiotdéw i przeprowadzonych konsultacji

z przedstawicielami sektora publicznego

w ramach unijnej grupy zadaniowej ds. BIM oraz
w badaniu przeprowadzonym przez te grupe.

Zawarte w niniejszym dokumencie zalecenia
nie sg czescig europejskiego mandatu, cho¢
opierajg sie na aktualnej wiedzy i najlepszych
europejskich praktykach. Przewiduje sie, ze

w miare zwiekszania sie doswiadczenia

w obszarze cyfryzacji sektora budowlanego

i poprawy norm i praktyk zwigzanych

z udzielaniem zamodwien publicznych konieczne
bedzie przeprowadzanie okresowego
przegladu niniejszego podrecznika.

Podrecznik ten obejmuje swoim zakresem
strategiczne zalecenia majace wnie$¢ wktad
w opracowywanie polityki lub programoéw
z zakresu zarzadzania zmiang na szczeblu
krajowym, regionalnym lub na poziomie
nieruchomosci. Ponadto znajduja sie w nim

zalecenia dotyczace poziomu wdrazania pomocne

przy podejmowaniu swiadomych decyzji na
poziomie projektu i udzielania zamowien
publicznych.

info@eubim.eu

Zakres podrecznika nie obejmuje technicznego
wprowadzenia do BIM (ktére szczegétowo omdwiono
w innych publikacjach), ponadto podrecznik nie ma na celu
opracowania norm ani ,konkurowania” z organami
normalizacyjnymi, sSrodowiskiem akademickim

i stowarzyszeniami przemystowymi. Jego celem jest
wskazanie dobrych praktyk i norm opracowanych przy
wprowadzaniu BIM, jak réwniez pomoc organizacjom
sektora publicznego przy podejmowaniu swiadomych
decyzji, aby byly one spdjne ze sobg wzajemnie

i z europejskim sektorem budowlanym.

Gtéwne cele niniejszego podrecznika sg nastepujace:

wypracowanie wspdlnego podejscia i jezyka;

wymiana doswiadczen i promowanie
spojnego wdrazania BIM;

zachecanie do powszechniejszego
stosowania opracowanych norm
i wspolnych zasad.

Sposob opracowania niniejszego podrecznika wymaga,
aby czytac go po kolei — pozwala to zrozumie¢ ogdlne
zatozenia przed przejsciem do bardziej szczegétowych
opisow dziatan i zalecen, tj. w nastepujacej kolejnosci:

Rozdziatl 2: Ogolne wytyczne
Rozdzial 3: Zalecenia dotyczace dzialania
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2.1

Ogolne wytyczne

Mozliwosc¢ peinienia
wiodacej roli
I dostosowania

Przewiduje
sie, ze BIM
stanie sie
norma

w realizacji
projektéow

w zakresie
infrastruktury
publicznej na
sSwiecie

16

BIM staje sie globalnym jezykiem sektora
infrastrukturalnego i sektora budowlanego,
umozliwiajgc lepszg wspotprace i przenoszenie
kompetencji miedzy granicami. Przewiduje sie, ze
BIM stanie sie norma w realizacji projektow

w zakresie infrastruktury publicznej na swiecie.
Stosuje sie go juz na przyktad w przypadku wielu

projektow budowy metra, ktére sg obecnie na etapie

realizacji na catym sSwiecie.

Sektor budowlany, w tym jego klienci,
charakteryzuje sie znacznym rozdrobnieniem
pod wzgledem proceséw i uczenia sie. Opiera
sie on gtownie na doraznych usprawnieniach
miedzy poszczegdlnymi projektami. Konieczne
jest zatem przyjecie podejscia
ogolnosektorowego, aby utrzymacé
dtugoterminowe inwestycje, rozwéj
kompetencji i budowanie potencjatu.

Zaleca sie wykorzystywanie metod, jakimi sg
polityka rzadowa i zamowienia publiczne, jako
poteznych narzedzi wspierajacych te
pozytywnga zmiane w sektorze. Bez takiego
odgodrnego przewodnictwa poziom inwestycji
w zakresie technologii informacyjnej

w sektorze moze nadal by¢ niewystarczajacy,
a sektor moze osiggac niski stosunek wartosci
do ceny i przecietne poziomy produktywnosci.
Dotyczy to zwtaszcza duzego i réznorodnego
sektora MSP. Rzady i organizacje sektora
publicznego moga petni¢ wiodaca role

w promowaniu petnego wykorzystywania
przez sektor mozliwosci cyfrowych, a tym
samym moga przyczynic sie do poprawy
jakosci ustug publicznych i optymalizacji
wykorzystania srodkéw publicznych.

www.eubim.eu

W niniejszym podreczniku proponuje sie
sprawdzone podejscie oparte na uniwersalnych

zasadach, niezastrzezonych praktykach i otwartych

normach. Europejskie agencje publiczne moga
przyjac to podejscie na wtasnych rynkach, aby
przyniosty one nastepujgce korzysci w zakresie
efektywnosci sektora nieruchomosci publicznych
i sektora prywatnego:

wigksza produktywnos¢ sektora -
przekazywanie wiekszej liczhy aktywow
budowlanych przy takich samych lub
nizszych wydatkach;
poprawa jakosci wybudowanych aktywow
publicznych;
dostosowanie do zrownowazonego Srodowiska
zbudowanego, ktore wspiera walke ze zmiang klimatu
i potrzebe dazenia do gospodarki o ohiegu zamknietym;
wigksza przejrzystosc w zakresie
efektywnosci sektora budowlanego;
nowe mozliwosci w zakresie rozwoju sektora
wynikajace z eksportu i dodatkowych oferowanych
ustug;
silniejszy i wykwalifikowany pod wzgledem
cyfrowym sektor, ktory przyciaga
utalentowanych pracownikow i inwestycje.

Oferujemy ten przewodnik jako wktad

W rozwijajaca sie krajowa i regionalng wspodtprace
w ramach sektora publicznego i zachecamy do
wspotpracy przy poszerzaniu przyktaddéw, studiow
przypadku i zalecen.



Ogolne wytyczne 2 | 2

Sektor publiczny -
czynnik napedzajacy innowacje

Konieczno$¢ uzyskania mozliwie najlepszej relacji Jako grupa, publiczne instytucje zamawiajace maja decydujacy
jakoéci do wydanych érodkéw publicznych zawsze ~ WPTyw na wprowadzanie zmian, bedac wspdlnie najwiekszym
klientem branzy budowlanej. Jako przejrzysta grupa klientow
dziatajgca na niekonkurencyjnych i niedyskryminujgcych
zasadach mogg oni inwestowac publiczne pienigdze, aby
zapewnic lepszg wartos$¢ dla podatnikéw, oraz aby pobudzic¢
rynek za posrednictwem udzielania zaméwien publicznych.

bedzie statym elementem decyzji
podejmowanych przez osoby, ktérym
powierzono decydowanie o wydatkach. Na
skutek kryzysu finansowego z 2008 r. konieczne
byto ograniczenie ogdlnych wydatkow, co
zdecydowato o zaostrzeniu tego wymogu.
Wskutek ciggtej presji na obnizenie dostepnosci
srodkow finansowych sektora publicznego i wcigz
rosnacej presji dotyczacej wiekszego
zapotrzebowania na ustugi publiczne nadal
bedzie wzrastaé potrzeba lepszego
wykorzystywania dostepnych zasobow?™.
Wyzwania sg znaczne:

Niniejszy podrecznik przeznaczony jest dla szeregu
zainteresowanych stron z sektora publicznego dziatajacych

w zakresie Srodowiska zbudowanego, petnigcych role
strategiczne lub zarzgdzajgce. W niniejszej sekcji przedstawiono
przeglad skierowany do tej grupy docelowej oraz udzielono
odpowiedzi na nastepujace pytania:

Jaka jest wartos¢ oferty BIM dla sektora publicznego
i dla klienta z sektora publicznego?

Dlaczego organizacje sektora publicznego pelnia
wiodaca role w zachecaniu do przyjmowania BIM na
wieksza skale?

Jakie sa korzysci z przyjecia wspélnego
europejskiego podejscia do wdrazania BIM?

W jaki sposdb rzady i organizacje publiczne wdrazaja
BIM na poziomie strategicznym?

Jakie sa wspolne definicje BIM przy wdrazaniu na
poziomie projektu?

urbanizacja i kryzys mieszkaniowy;

niedobor wykwalifikowanej sily roboczej;

niedobhor zasobow;

zmiana klimatu i gospodarka o obiegu
zamknietym;

zglobalizowane rynki;

starzejaca sie infrastruktura.

Przypisy 1 Brytyjskie Ministerstwa Skarbu, Green Book: Appraisal and Evaluation in Central Government, wytyczne Ministerstwa Skarbu.
Green book supplementary guidance on delivering public value from spending proposals. (Londyn: TSO).
Zob.: https://www.gov.uk/government/publications/the-green-book-appraisal-and-evaluation-in-central-governent
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2.3

Wartosc¢ BIM

BIM oferuje
réznym

Ogolne wytyczne

Sektor publiczny moze odnies¢ korzysci z przyjecia Poza wspomnianymi korzysciami gospodarczymi, BIM
BIM z punktu widzenia zainteresowanych stron moze stuzy¢ wsparciu korzysci Srodowiskowych, takich

zainteresowanym
stronom z sektora
publicznego
korzysci
gospodarcze,
srodowiskowe

i spoteczne

18

petnigcych trzy odrebne role:

publicznej instytucji zamawiajacej lub
wiasciciela infrastruktury
i nieruchomosci, ktorych dotyczy etap
projektu (tj. przekazanie aktywow
budowlanych);

wlasciciela infrastruktury publicznej
i nieruchomosci, ktorego dotyczy etap
eksploatacji i utrzymania (tj.
korzystanie z wybudowanych aktywow
publicznych);

pracownika merytorycznego z sektora
publicznego, ktorego dotyczy
opracowywanie przepisow, polityki,
regulaminéw lub norm majacych na celu
poprawe efektywnosci sektora lub
Srodowiska zbudowanego (tj. orientacja
sektorowa).

Dla podmiotéw z sektora prywatnego, ktére
wykorzystywalty juz swoje cyfrowe procesy

i technologie, korzysci ptyngce z BIM s3
zrozumiate. Naleza do nich lepsza koordynacja

i szybsze przekazywanie doktadnych i rzetelnych
informacji majace na celu usprawnienie

podejmowania decyzji i poprawe jakosci wynikow.

W odniesieniu do sektora publicznego korzysci te
przektadaja sie na korzysci gospodarcze, takie jak
lepsza relacja jakosci do wielkosci
zainwestowanych srodkéw publicznych na etapie
realizacji i lepsza jakos¢ publicznych towaréw

i ustug na etapie uzytkowania aktywu
budowlanego. W przypadku decydenta, ktérego
dotyczy produktywnosc¢ sektora budowlanego,
przedmiotowe korzysci gospodarcze mozna
zagregowacd do poziomu krajowego, aby wspierac
wieksze poziomy produktywnosci (np. mierzone
jako PKB) i potencjat wzrostu gospodarczego (np.
mierzony jako eksport).

www.eubim.eu

jak doktadniejsze zamawianie materiatow, ktore
doprowadzi do zmniejszenia ilosci odpaddw
wywozonych na sktadowiska, a takze moze
zoptymalizowac symulacje i analizy energetyczne
prowadzgc do zmniejszenia zapotrzebowania na
energie przez nieruchomosci.

Wiasciciel infrastruktury publicznej moze osiggna¢
korzysci spoteczne dzieki skutecznemu stosowaniu
BIM podczas planowania i konsultacji w sektorze
publicznym, aby budowac wsparcie na rzecz nowej
lub modernizowanej infrastruktury publicznej,

w takich kwestiach jak wybranie lokalizacji
autostrady, cechy zwigzane z wodoszczelnoscig lub
renowacja budynkéw publicznych. Dzieki takiemu
zaangazowaniu sektora publicznego mozliwe jest
wspieranie dobrze zaprojektowanej infrastruktury
publicznej dostosowanej do potrzeb spotecznosci
lokalnej, dzieki czemu mozna osiggnac lepsze
wyniki spoteczne, takie jak lepsze planowanie

w zakresie zasobdw, wieksze wykorzystanie
obiektéw publicznych lub identyfikacja i ochrona
historycznego dziedzictwa architektonicznego.
Mozna wzwigzku ztym stwierdzi¢, ze BIM
oferuje réznorodnym zainteresowanym stronom
zsektora publicznego korzysci gospodarcze,
Srodowiskowe i spoteczne.

W tabeli na nastepnej stronie, na jednym
diagramie, przedstawiono potaczenie tych
korzysci oraz réznych zainteresowanych stron

z sektora publicznego. Zétte kropki wskazuja
docelowe korzysci zgodnie z badaniem
przeprowadzonym przez unijng grupe zadaniowg
ds. BIM dotyczacym aktualnie realizowanych

w Europie programéw BIM (badanie z czerwca
2016 r.).

W badaniu wskazano, ze w przypadku wtascicieli
nieruchomosci publicznych wiekszos$¢ korzysci ma
charakter ekonomiczny, tj. polega na uzyskiwaniu
oszczednosci na etapie realizacji lub eksploatacji.
Ponadto w przypadku decydentéw korzysci s

w wiekszosci zwigzane z gospodarka (np. wyzszy
wskaznik produktywnosci i konkurencyjnos¢ na
rynkach globalnych).

W badaniu wskazano, ze istnieje niewielka liczba
aktywnych programéw BIM, w ktdrych korzysta
sie z programu srodowiskowego i spotecznego
dotyczacego zaréwno zainteresowanych stron
zajmujacych sie polityka, jak i wiascicieli
nieruchomosci publicznych, oraz w ramach
ktorych realizuje sie bardziej dtugoterminowe
wizje.



AKTYWA BUDOWLANE

Etap eksploatacji

SEKTOR

Etap realizacji

Budowlany

SRODOWISKOWE GOSPODARCZE/E

SPOLECZNE

10% oszczednosci
przy terminowej
realizacji

Mniej odpadow z
placow budowy

Wyzsze standardy w
zakresie zdrowia i
bezpieczenstwa

Sprawniejsze
konsultacje publiczne
i wieksze
zaangazowanie

LEGENDA

Nizsze koszty
utrzymania

Nizsze koszty
eksploatacji

Optymalizacja zuzycia
energii w trakcie
eksploataciji

Analiza oceniajaca
calego cyklu zycia

Lepsze wyniki spoleczne (np.

opieka nad pacjentami,
nauka uczniow)

= docelowa korzys¢ w badanych

programach BIM w sektorze

publicznym

info@eubim.eu

Poprawa
konkurencyjnosci
sektora

Wzrost zdolnosci
eksportowych

0szczednos¢ Zasobow
Gospodarka o obiegu

zamknigtym

Czystsze i bezpieczniejsze
miejsca pracy w sektorze
budowlanym

Z

& epnych p

do pracy w sektorze

Zach

Rozwéj branzy
ustug

cyfrowych

Jednolity rynek
cyfrowy

Oszczednos¢ zasobow
pod wzgledem
infrastruktury danych

Bezpieczenstwo
danych

€ y
informatykow do pracy w
budownictwie
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2.4

Ogolne wytyczne

Dlaczego organy publiczne
maja pehnic wiodaca role
w zachecaniu do stosowania

BIM?

20

Unijna grupa zadaniowa ds. BIM przeprowadzita w Europie konsultacje, aby okresli¢ wspdlne
powody, dla ktérych organizacje sektora publicznego zdecydowaty sie na petnienie wiodacej roli
w zakresie promowania powszechniejszego stosowania BIM.

Przyczyna wiodacej roli | Opis czynnika napedzajacego

Optymalne
wykorzystanie
Srodkéw
publicznych

Udzielanie
zamowien
publicznych jako
motywacja do
innowacji

Efekt sieciowy przyjecia:
wsparcie dla MSP

Program cyfryzacji

www.eubim.eu

Publiczna instytucja zamawiajaca odpowiada za uzyskanie najkorzystniejszej
pod wzgledem gospodarczym relacji jakosci do wielkosci zainwestowanych
srodkow publicznych. Dzieki wprowadzeniu BIM mozliwe jest zaoferowanie
dokiadniejszych i nizszych kosztow budowy oraz ograniczenie op6znien

w realizacji projektu w zakresie wybudowanych aktywoéw publicznych.

Rzady, jako najwieksze instytucje zamawiajace w sektorze budownictwa, przy
wydatkach sektora publicznego wynoszacych ok. 30% catkowitych obrotow

w budownictwie, moga wptywac na innowacje i zachecac do ich wprowadzania.
Jest to jeden z celow wyrazonych w dyrektywie Unii Europejskiej w sprawie
europejskich zamowien publicznych (2014 r.).

Poniewaz branza budowlana jest w duzym stopniu rozdrobniona, a 95% sektora
okresla sie jako male i $rednie przedsiebiorstwa (MSP), nie jest ona w stanie
tatwo sie zorganizowac i dostosowac w jednym konkretnym kierunku. Peine
korzysci gospodarcze mozna osiagnac wytacznie dzieki przyjeciu BIM na
wieksza skale w catlym tancuchu wartosci.

Rzady, decydenci i branza uznaja korzysci wynikajace z zachecania do
cyfryzacji sektorow przemystowych. Jest to szczegdlnie istotny program
w Europie podlegajacy pod inicjatywe Komisji Europejskiej w zakresie
jednolitego rynku cyfrowego.



Ogolne wytyczne

Dlaczego organizacje
publiczne przyjmuja
wspolne podejscie do

BIM?

Komisja Europejska zapewnita unijnej grupie zadaniowej ds. BIM finansowanie i wsparcie
w dazeniu do osiggniecia wspdlnego podejscia w zakresie krajowych programoéow BIM w catej
Europie. Korzysci wynikajace z przyjecia wspdlnego europejskiego podejscia przedstawiono

W ponizszej tabeli:

Korzys¢ wynikajaca
z europejskiego
podejscia

Przyspieszenie
krajowych staran

Minimalizacja kosztow

Solidne programy
o silnym oddziatywaniu

Miedzynarodowa
masa krytyczna

Ograniczanie barier
handlowych dla
wzrostu
gospodarczego

Zachecanie do
opracowywania norm
miedzynarodowych i do
integracji
oprogramowania

info@eubim.eu

Opis korzysci

Dzieki wspolpracy w zakresie najlepszych praktyk i dzieleniu sie nimi panstwa
moga przyspieszyc¢ realizacje wiasnych inicjatyw BIM, uczac sie od innych.

Mozna zminimalizowac¢ marnotrawstwo staran i inwestycji dzieki ponownemu uzyciu
istniejacych osiagnie¢ i wiedzy.

Opierajac sie na istniejacej wiedzy i praktycznych doswiadczeniach
dotyczacych czynnikow decydujacych o skutecznosci programow,
poszczegolne panstwa moga zyskiwac¢ Swiadomosc pozwalajaca na
tworzenie i wdrazanie skutecznych inicjatyw.

Przyjmujac podobne podejscie do panstw sasiadujacych, jezeli chodzi o zachecanie
do wprowadzania BIM, dane panstwo zwieksza sile i skutecznos¢ kazdego
konkretnego programu krajowego.

Dostosowanie europejskiego podejscia zacheci do wymiany handlowej

i bedzie stanowic¢ sposobnos¢ do pobudzenia wzrostu gospodarczego miedzy
granicami. Tworzenie specyficznych podejs¢ krajowych moze przyczynic sie

do dezorientacji w sektorze budowlanym, zniechecac do pracy o charakterze
transgranicznym i stanowi¢ dodatkowy ciezar dla branzy w postaci kosztow

zwiazanych z dostosowaniem do réznych podejs¢ krajowych.

Europa moze wspolnie zachecac do opracowywania norm, ktére mozna stosowac
na rynkach miedzynarodowych. Zapewnia to otwarta konkurencje w faficuchu
dostaw i otwarta wymiane informacji miedzy platformami oprogramowania.
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Ogolne wytyczne 2 | 6

Wspolne europejskie ramy
strategiczne i wspolna definicja
efektywnosci BIM

W niniejszym podreczniku przedstawiono dwa Te dwa zestawy ram uzupetniajg sie
gldbwne zestawy ram w zakresie wspolnego wzajemnie w taki sposob, aby zapewni¢
wprowadzenia BIM w obszarze europejskich zainteresowanym stronom z sektora
nieruchomosci publicznych i zaméwien publicznego catosciowg metode
publicznych na roboty budowlane: wprowadzania BIM jako inicjatywy na
szczeblu krajowym, regionalnym lub na
ramy strategiczne dla programow poziomie nieruchomosci publicznych oraz
BIM, w ktorych wiodaca role petnia przedstawi¢ definicje BIM na poziomie
organy sektora publicznego; wdrazania, aby zapewni¢ sp6jnos¢ w branzy
wspolna definicja efektywnosci BIM. na poziomie organizaciji i projektu.

info@eubim.eu 23



26.1 Wspolne europejskie ramy strategiczne i wspdlna
Ogolne wytyczne definicja efektywnosci BIM

Ramy strategiczne dia programow

BIM sektora publicznego

Programy BIM sg inicjatywami w zakresie
zarzadzania zmiang, ktére wymagaja: celdow,
zasobow, ludzi, zmian, impulsu, sukceséw i czasu.
Aby dostosowac do siebie te elementy,

W niniejszej sekcji przedstawiono ramy
strategiczne pozwalajgce na realizacje solidnych

i skutecznych programoéw BIM. W niniejszych
ramach strategicznych przedstawiono wspdlne
podejscie do wprowadzenia BIM przez europejski
sektor publiczny. Okreslono w nich nastepujace
cztery strategiczne obszary dziatania, ktére sg
istotne przy opracowywaniu inicjatyw BIM:

ustanowienie wiodacej roli organow
publicznych;
przedstawianie wizji i promowanie
spolecznosci;
stworzenie ram wspolpracy;
rosnace zdolnosci i potencjat klientow
i branzy.

Kazdy z tych podstawowych obszaréw zawiera
szczegdtowe dziatania, ktére zainteresowane
strony z sektora publicznego powinny wzig¢ pod

uwage. Ramy te stanowig plan dla
zainteresowanych stron, ktére zaczynajg dopiero
swojg dziatalnos¢ z BIM i oferujg kontrole
krzyzowa dla tych, ktorzy juz jg zaczeli.

Ramy strategiczne dla programéow BIM sektora publicznego

Zwiekszanie zdolnosci w ramach sektora

Wczesne sukcesy, projekty pilotazowe, szkolenia
Zwiekszanie stopnia wykorzystania dzwigni strategicznej w celu zwiekszenia zdolnosci
Pomiar i monitorowanie postepow, studia przypadku, wiaczanie zmian

Przedstawianie ) )
wizji i promowanie Stworzen'|e wspoinych
spolecznosci ram wspotpracy

Ramy prawne i regulacyjne
Normy dotyczace norm i procedur
Umiejetnosci, narzedzia, wytyczne

Zaangazowanie
zainteresowanych stron z
branzy, Stworzenie sieci
regionalnych i sieci
tematycznych

Wydarzenia, media, internet,
media spotecznosciowe

Ustanowienie wiodacej roli
organow publicznych
Przekonujaca motywacja, wizje i cele

Dostosowana wartosc oferty i strategia

Sponsor, finansowanie programu i zespot zarzadzajacy © 2016 Matthews

24 www.eubim.eu
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TASKGR urP

Zgodnie z zaleceniami ujetymi w tych ramach W nastepujgcym ogolnym opisie ram Zalecenia
odpowiednie zdefiniowanie tych czterech strategicznych przedstawiono strukture strategiczne
obszaréw strategicznych oraz ich réwnomierny szczegbtowego opisu dziatan zalecanych Strona 30

i jednoczesny rozwaoj zapewniajg najwieksza w rozdziale dotyczgcym zalecen.

skutecznosc i solidnos$¢ programow, w ktérych
wiodaca role petnig organy sektora publicznego.

Obszar strategiczny Podstawowy opis dziatania

Wiod3ca rola organéw Zdefiniowanie przekonujacej motywaciji, jasnej wizji i celow

publicznych Okreslenie wartosci BIM na potrzeby sektorow publicznego i prywatnego
Udokumentowanie ogdlnego podejscia dotyczacego

przekierowania przemystu w strone zdefiniowanych wizji i celow
Okreslenie lidera sektora publicznego, aby sponsorowat inicjatywe
Ustanowienie zespolu wykonawczego do realizacji programu. Wartos¢ oferty i

sponsor moga odblokowac¢ wymagane finansowanie i zasohy

Komunikacja i Wczesna i czesta wspolpraca z zainteresowanymi stronami z branzy ma
spotecznosci kluczowe znaczenie dla wspierania procesu zmiany w sektorze
Uczestnictwo w sieciach regionalnych i tematycznych oraz zachecanie do
takiego uczestnictwa w celu rozprzestrzeniania najlepszych praktyk
Wykorzystywanie narzedzi komunikacji masowej, takich jak media
internetowe, wydarzenia, internet i media spotecznosciowe, aby dotrze¢ do
odbiorcow

Ramy wspétpracy Ocena barier prawnych, regulacyjnych, zwiazanych z udzielaniem
zamowien publicznych i z polityka oraz ich zwalczanie w celu utatwienia
wspotpracy i wymiany danych
Opracowywanie norm migdzynarodowych dotyczacych wymogow w zakresie
danych lub stosowanie takich norm
Odnoszenie sie do norm miedzynarodowych w celu zachecania do
wspotpracy w ramach procesow i do wymiany danych
Opracowanie wytycznych i narzedzi stuzacych wspieraniu podnoszenia
umiejetnosci w sektorze i opracowanie akademickich programow
nauczania

Rozwdj zdolnosci i Realizacja projektow pilotazowych i promowanie szkolen, aby sprzyja¢
budowanie potencjatu wczesnemu odnoszeniu korzysci.

Wzrost korzystania z udzielania zamoéwien publicznych jako czynnika
napedzajacego budowanie potencjatu

Pomiar postepow, tworzenie studiow przypadku w celu podniesienia
Swiadomosci i wsparcia w sektorze

W ramach tych okreslono wspdlne dzwignie
strategiczne w odniesieniu do programu BIM,

W ramach opisano, w jaki sposéb mozna
strategicznie zacheca¢ do stosowania BIM,

a wspaolny poziom efektywnosci okresla, czym
jest BIM po wprowadzeniu go do projektéw

i nieruchomosci publicznych.

w ktérym wiodaca role petnig organy publiczne.
Takie ogdlne podejscie znajduje wsparcie we
wspolnym poziomie efektywnosci w odniesieniu
do specyfikacji BIM na poziomie projektu,
organizacji lub na poziomie krajowym.
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Ogolne wytyczne

Wspolne europejskie ramy strategiczne i wspélna definicja efektywnosci BIM

Wspolny poziom
efektywnosci w odniesieniu
do wdrazania BIM

Istnieje kilka dostepnych definicji BIM, zaczynajac od Nastepujgce wtasciwosci ,, Wspdlnego europejskiego

Pomimo
wspalnej
definicji czesto
mozna
zauwazyc, ze
rézne osoby
postrzegaja BIM
W rézny sposob

definicji w Wikipedii, po definicje Miedzynarodowe;j
Organizacji Normalizacyjnej (1SO), w ktorych —
stosunkowo spdéjnie — BIM opisano w nastepujacy
sposob: proces lub metoda zarzadzania
informacjami zwigzanymi z obiektami i projektami
w celu koordynaciji licznych danych wejsciowych

i wyjSciowych przy uzyciu wspdlnej cyfrowej
reprezentacji fizycznych i funkcjonalnych
wtasciwosci dowolnego obiektu budowanego,

w tym budynkdéw, mostéw, drdg, zaktadu

poziomu efektywnosci” stanowig opis dziatan, ktére
nalezy wykonywac w spdjny sposob, aby projekt
mozna byto uznac za unijny projekt BIM. Nalezy je
traktowac jako minimalne kryteria spdjnego
udzielania zamdwien publicznych i realizacji
projektéw budowlanych w Europie. Cel ten ma by¢
elastyczny, ale jednoczes$nie realistyczny dla
wszystkich panstw europejskich. Wtasciwosci te sg
starannie dostosowane do istniejgcych

i powstajgcych norm miedzynarodowych

[— przemystowegot. i europejskich, tak samo jak przyktady najlepszych
praktyk pochodzgcych od unijnej grupy zadaniowe;j
Po wprowadzeniu lub okresleniu BIM na poziomie ds. BIM.
projektu, poziomie organizacyjnym lub krajowym,
czesto brakuje jednak jasnosci i wspdlnego »Wspdlny europejski poziom efektywnosci”
podejscia co do tego, gdzie nalezy zacza¢, co robic specjalnie opracowano w taki sposdb, aby nie
i jak zdefiniowaé ,,projekt BIM” w poréwnaniu z wymagat on od panstw cztonkowskich
»projektem tradycyjnym”. Pomimo wspdlnej wprowadzania jakichkolwiek zmian do ich ram
definicji czesto mozna zauwazyé, ze rézne osoby prawnych lub przepiséw. Zalecane dziatania mozna
postrzegajg BIM w rdzny sposéb. Nie ma jednej realizowaé w ramach jakiejkolwiek strategii lub
miedzynarodowej normy lub definicji dziatan, ktére formy lub umowy w zakresie udzielania zamoéwien
nalezy zamowic lub wykonaé w zwigzku publicznych. Niektdre zalecenia opracowano
z projektem, aby mozna byto uznaé go za projekt specjalnie w celu wspierania rozwoju MSP oraz aby
BIM. Bardzo czesto mozna sie spotkac z pogladem, zapewnic istnienie otwartych, sprawiedliwych
ze BIM jest oprogramowaniem, modelem 3D lub i konkurencyjnych rynkéw wsréd dostawcéw ustug
systemem. Taka niespdjnos¢ jest powodem $wiadczonych w ramach zawodéw regulowanych,
dezorientacji publicznych instytucji zamawiajacych w ramach wymiany handlowej i wsréd dostawcéw
i dostawcow z sektora prywatnego oraz technologii na kazda skale. Zalecenia chronig przed
rozbieznosci w rozumieniu, co prowadzi do zbyt szczegdtowymi wymogami, ktére moga
powstawania barier utrudniajgcych skuteczne pociggac dodatkowe koszty i generowac straty
wdrazanie. w ramach procesu. Wtasciwosci obejmujg cztery
gtowne obszary definicji, jak wskazano i wyjasniono

Na podstawie doswiadczenia unijnej grupy na nastepnej stronie:
zadaniowej ds. BIM zaleca sie stosowanie
jasnych i konkretnych definicji dziatan
i whasciwosci wraz ze stopniowym
wdrazaniem ram strategicznych
w realistycznych ramach czasowych, gdyz
wydaje sie to najbardziej obiecujgcym
podejsciem do skutecznego przeksztatcenia
sektora budowlanego.

Przypisy "1S0/TS 12911:2012(en) Framework for building information modelling (BIM) guidance
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Wspolny europejski poziom efektywnosci w odniesieniu do wdrazania BIM

Obowiazki
Kompetencje
Zdolnosci Ludzie i
Zachety kompetencje
Wymiana Bezpieczenstwo
danych wspotpraca i koordynacja Informacje
Zarzadzanie informacjami techniczne
Inzynieria systemu Zatwierdzanie
Przedstawione tu minimalne wtasciwosci Bedzie on najskuteczniejszy, gdy wszystkie te Zalecenia dotyczgce
stanowig moment przejscia w niniejszym cztery obszary bedg odpowiednio i na réwni poziomu wdrazania
podreczniku z poziomu strategicznego do zdefiniowane i opracowane. Nastepujgcy ogdlny Strona 59
uzytkowania operacyjnego i definicji BIM na opis minimalnych wtasciwosci stanowi
szczeblach organizacji i projektu. Wspdlny podstawe dziatan zalecanych w rozdziale
europejski poziom efektywnosci BIM jest ,Zalecenia dotyczace poziomu wdrazania”.

wyznacznikiem dla obowigzujgcych
i opracowywanych norm.

Obszary definicji 0Ogolny opis wtasciwosci

Polityka

Kwestie handlowe, prawne i umowne s3 uzgadniane i dokumentowane

w stosownym formacie i stajq sie czescia ustalenn umownych miedzy

zaangazowanymi stronami.

Proces skiadania ofert obejmuje odpowiednia ocene zdolnosci, potencjatu i woli
dostawcy w zakresie spelniania wymogow BIM.

Wymogi informacyjne zwiazane z projektem budowlanym sa wyszczegolnione
i wyrazone stosownie do etapow projektu, ktore maja by¢ stosowane przez klienta
projektu, lub w ramach fancucha dostaw. Nalezy stosowac podstawowa zasade
unikania nadmiernego generowania danych i ich nadmiernego przetwarzania
dzieki okreslonym wymogom informacyjnym.

Szczegoly dotyczace sposobu spetniania wymogow informacyjnych beda
uzgadniane i dokumentowane z zastosowaniem odpowiedniego formatu.

Techniczne W wymogach informacyjnych okreslono dane, ktore nalezy dostarczy¢
w niezastrzezonym formacie, ktory jest niezalezny od sprzedawcy.
Podejscie nastawione na obiekt stanowi podstawowa zasade okreslania,
modelowania i organizowania danych

Procesy planowania i dostarczania informacji wymagaja sformutowania zasad
w zakresie podejmowania wspolnych dzialan w ramach podejscia kontenerowego.
Wymagane jest stosowanie wspolnego srodowiska danych jako srodka
stuzacego zapewnianiu bezpiecznego i sprzyjajacego wspotpracy srodowiska
umozliwiajacego dzielenie sie praca.
Wymaga sie stosowania narzedzi i metod inzynierii systemu, aby uwzgledni¢
catosciowo wszystkie potrzeby i wymogi wszystkich zainteresowanych stron
w sposob kompleksowy, obejmujacy wszystkie wizje architektoniczne -
operacyjna, funkcjonalna, organiczng - w odniesieniu do wszystkich stanow
aktywow budowlanych w trakcie calego cyklu zycia, oraz aby odpowiednio
ustrukturyzowac wszystkie informacje.

Odpowiedzialnos¢ za zarzadzanie danymi i informacjami jest przypisana zgodnie
ze zlozonoscia projektu.

info@eubim.eu

Przedstawione
tu minimalne
wiasciwosci
stanowia
moment
przejscia

W niniejszym
podreczniku

z poziomu
strategicznego
do uzytkowania
operacyjnego

i definicji BIM na
szczeblach
organizacji

i projektu.
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Zalecenia dotyczace
dziatania

Zalecenia strategiczne

Nalezy

odnies¢ sie do
ram
strategicznych
dla programéw
BIM sektora
publicznego
Strona 24

30

W sekcji 3.1 opisano zalecenia na poziomie
programu dotyczgce wprowadzania BIM jako
czesci krajowej strategii lub polityki lub jako
czesci programu w zakresie nieruchomosci
publicznych. Sekcja ta dotyczaca strategicznych
zalecen ma zastosowanie gtéwnie do:

strategicznych liderow i zarzadzajacych
zmiana w organizacjach klientow
z sektora publicznego;
pracownikow merytorycznych instytucii
rzadowych na szczeblu centralnym.

Okreslono w niej istotne kroki, dzieki ktérym
mozna opracowac solidne programy o silnym
oddziatywaniu, wykorzystujac przy tym wspdlne
i spéjne podejscie w catej Europie. W sekcji 3.2
przedstawiono zalecenia dotyczgce definicji BIM
na poziomach sektora, organizacji i projektu.
Przedmiotowa definicja poziomu wdrazania ma
zastosowanie gtéwnie do:

publicznych instytucji zamawiajacych
i kierownikow technicznych w ramach
organizaciji klientow z sektora publicznego;
technicznych pracownikow
merytorycznych i specjalistow
w dziedzinie prawa z sektora publicznego;
urzednikéw odpowiedzialnych za sprawowanie
nadzoru nad budownictwem i infrastruktura
budowlana;
dostawcow sektorowych (np.
producentow, architektow, inzynierow
i wykonawcow).

www.eubim.eu

Zalecenia strategiczne

Istniejg cztery obszary strategiczne, na ktérych
wiasciciele nieruchomosci publicznych

i decydenci moga koncentrowac swoje wysitki
(zob. diagram na s. 24):

ustanowienie wiodacej roli organéw publicznych;
przedstawianie wizji i budowanie zaangazowania
w sektorze;
stworzenie ram wspolpracy;
wazrost przyjmowania przez podmioty dziatajace
w sektorze i wzrost zdolnosci.

Ponizsze zalecenia zgromadzono

i sklasyfikowano na podstawie badania
dotyczgcego stosowanych obecnie
najlepszych praktyk w europejskim sektorze
publicznym oraz w ramach konsultacji

z unijna grupa zadaniowa ds. BIM.

W zaleceniach tych przedstawiono ogdlne
wytyczne, nalezy zatem uwzgledni¢
szczegodlne réznice narodowe i kulturowe.

W sekcji dotyczgcej zalecen wyjasniono,
jakie dziatania muszg podja¢ zainteresowane
strony z sektora publicznego, aby
wprowadzi¢ BIM. W odniesieniu do kazdego
zalecenia w niniejszej sekcji przedstawione
zostang nastepujgce objasnienia:

Na czym polega dziatanie?
Dlaczego dziatanie jest istotne?
Jakie sa zalecenia dotyczace wdrazania
dziatania?
W jaki sposob zalecane dziatanie zostato
wdrozone?






3 1 1 Zalecenia
(N dotyczace Zalecenia

dziatania strategiczne
|

Ustanowienie wiodacej roli organow
publicznych

powad, dla ktorego BIM jest istotne dla
organizaciji lub dla sektora;
zakres programu i sposob jego powiazania

Program BIM sektora publicznego nie jest zazwyczaj z innymi inicjatywami;

dziataniem autonomicznym, ktére jest oderwane od cele i strategia sluzace osiaganiu ustalonych
innych dziatan organizacyjnych. Zwykle stuzyt on fgczeniu celow;

i wspieraniu innych celdw i strategii. Aby upewnic sig, ze dugoterminowe zobowiazanie do zachecania
program ma solidne podstawy, nalezy rozpocza¢ od do przejécia na sektor budownictwa cyfrowego.

jasnego zdefiniowania nastepujacych kwestii:

WIODACA ROLA ORGANOW PUBLICZNYCH - DZIALANIE 1
ZDEFINIOWANIE PRZEKONUJACEJ MOTYWACJI, WIZJI | CELOW

Na czym polega dzialanie? Dlaczego dziatanie jest
istotne?

Wiodaca role organdw publicznych nalezy ustanowic,
okreslajac w pierwszej kolejnosci przekonujaca

motywacje, jasng wizje i konkretne cele. Czesto s3 to taczny skutek tego dziatania jest istotny i konieczny
pierwsze kroki podejmowane przez organizacje sektora do celéw:
publicznego majgce zapewni¢ podstawe do uzgodnionego
dziatania w ramach programu BIM w celu: budowania wsparcia wsrod organizaciji
sektora publicznego, aby zezwolity na
zdefiniowania, co stanowi motywacje dla finansowanie i przeznaczenie niezbednych
organizacji publicznej, aby przyjeta wiodaca role zasobow;
publiczna w zachecaniu do stosowania BIM dazenia do dostosowania do wspéinego
w ramach jej nieruchomosci publicznej; kierunku miedzy zainteresowanymi stronami
okreslenia, jak bedzie wygladaé w publicznym i prywatnym sektorze;
przysztosé po podjeciu dziatania; dazenia do koncentracji na wynikach
okreslenia srodkow i celow, ktore ulegna spodziewanych po podjeciu dziatania.

poprawie dzieki przyjeciu programu;

zlozenia publicznej deklaracji intencji o petnieniu
wiodacej roli w sektorze i zapewnianiu zachety
w ramach sektora;

zwiekszenia kompetencji wlasciciela / instytuciji
zamawiajacej / instytucji zarzadzajacej z sektora
publicznego dziatajacej w charakterze organizacji

klienta.
Jakie sa zalecenia?
| [seoovmcromore e
.. L. Podczas procesu Zdefiniowanie na poziomie
V\:zja d(z:zynr:kl przyjmowania BIM nalezy organizacyjnym miernikéw,
n ple alac wdrazaé strategie ktdre dotycza motywacji
1683 zarzadzania zmiana w celu i wskazuja postepy
wspierania i monitorowania W osigganiu celow.
zobowigzan, wykrywania
problemdw lub niedociagnie¢ Ustanowienie punktu
I, w stosownych przypadkach, odniesienia dla punktu
podejmowania dziatan wyjscia i pomiar postepow
naprawczych. przez caly czas realizacji
dziatania.

32 www.eubim.eu



C

-
>
"
=
o
sl

m
C
<

Estonski sektor AEC

Ramy / kryteria efektywnosci: Zalecenia dotyczace ram strategicznych

Przedmiot: Wizja, czynniki napedzajgce i cele

Zalecenie: Zdecydowanie zaleca sig, aby tworcy programoéw BIM aktywnie informowali o wizji publicznej, sprzyjajacych
czynnikach i celach zwigzanych z wprowadzeniem i wdrozeniem planu dziatania w zakresie BIM.

KONTEKST

W ciggu ostatniej dekady nastgpit szybki wzrost w zakresie
przyjmowania BIM w estonskim sektorze AEC. Jedna publiczna
instytucja zamawiajgca, kilka duzych przedsiebiorstw
budowlanych i kilkoro myslgcych perspektywicznie projektantow
opracowato swoje wewnetrzne normy i umiejetnosci, aby
pobudzi¢ wewnetrzng produktywnosc¢ i wydajnosc. W przypadku
podmiotéw sektora prywatnego zapewnito to przewage
konkurencyjng na rynku. Przedsigbiorstwa opracowaty swoje
indywidualne podejscia i normy, ktére byty najlepiej dostosowane
do ich wewnetrznych proceséw biznesowych i celéw.

Podczas tego okresu uznano, ze dalsze usprawnianie
produktywnosci jest ograniczane przez nieunormowane podejscie
na rozdrobnionym rynku o duzym wolumenie. Aby ujednolici¢
sposob wdrazania BIM, utworzono klaster przedsiebiorstw
prywatnych i powierzono mu zadanie wspolnego opracowywania
BIM (http://e-difice.com/en/). Wspomniane wysitki na rzecz
normalizacji BIM podejmowane przez podmioty sektora
prywatnego byly postrzegane jako warunek wstepny i istotny krok
w kierunku powszechnego wprowadzenia BIM na szczeblu
krajowym.

Podjecie zobowigzania

publicznego do wdrozenia BIM

i okreslenie wizji

Ministerstwo Spraw Gospodarczych i Komunikacji ogtosito
rozpoczecie inicjatywy realizowanej wspdlnie

z przedstawicielami branzy, ktéra ma na celu propagowanie
BIM w sektorze przy wykorzystaniu okreslonych proceséw
dziatan i norm. Ministerstwo publicznie przedstawito swojg
wizje i zapowiedziato, ze bedzie dazy¢ do ,cyfryzacji catego
sektora z korzyscig dla wszystkich zainteresowanych stron na
poszczegolnych etapach tancucha wartosci; oraz pemnic
przewodnig role w procesie poprawy wynikéw catej branzy”.

Proces zarzgdzania zmianami

W Estonii pierwszy etap procesu polegat na utworzeniu
niewielkiej grupy zainteresowanych stron z sektora
publicznego (pod przewodnictwem Ministerstwa Spraw
Gospodarczych i Komunikaciji), ktére byty gotowe
zobowigzac sie do wprowadzenia wymogow dotyczgcych
BIM w organizowanych przez siebie procedurach
przetargowych.

Po podjeciu zobowigzania przez te kluczowg grupe
zainteresowanych stron z sektora publicznego, inne publicznie
instytucje zamawiajgce zdecydowaty sie przystgpic do inicjatywy.
Doprowadzito to do powstania duzej grupy klientéw z sektora
publicznego zrzeszajgcej wiekszos¢ publicznej sity nabywczej
w estonskim sektorze budowlanym. W ten przekonujgcy
i wiarygodny sposéb wsparto przedstawiong wizje cyfryzaciji
catego sektora i nieruchomosci publicznych.

Wspomniana grupa ogtosita nastepnie publicznie szczegdtowy
plan przyjmowania wymogoéw dotyczacych BIM na nadchodzgce
lata. Co wazne, dzieki zapewnieniu przez Ministerstwo
diugoterminowych gwarancji na rzecz realizacji zobowigzania do
wprowadzenia BIM w publicznych projektach budowlanych, branza
uzyskata pewnosé niezbedng do podjecia decyzji o zrealizowaniu
inwestycji w szkolenia, rozwoj umiejetnosci, nowe procesy dziatan
i technologie.

Wprowadzenie BIM wymaga réwniez zaangazowania ze strony

info@eubim.eu

publicznych i prywatnych zainteresowanych stron. Dlatego tez dotozono
staran, aby zidentyfikowaé kluczowe zainteresowane strony, ktére
powinny wzig¢ udziat w realizacji poszczegdlnych etapéw programu.
Zaangazowanie znaczacych os6b w realizacje inicjatywy réwniez utatwito
dotrzymanie wyznaczonych terminéw i umozliwito szybkie i czeste
przekazywanie informaciji o wizji, wspdlnych celach i planowanych
dziataniach przedstawicielom branzy i klientom z sektora publicznego.

DLACZEGO DZIALANIE PODJETO W OPISANY SPOSOB?

W strategii zawarto szereg podstawowych zasad, ktére wzieto pod
uwage.

Przyjmowanie BIM to proces zarzadzania zmianami, ktéry wymaga
skoncentrowania sie na osobach i ich podejsciu do zmian. Naturalny
odruch sprzeciwu wobec zmian mozna przezwyciezy¢, angazujgc
zainteresowane strony wyzszego szczebla z catego sektora,

w szczegolnosci na poczatkowym etapie realizaciji inicjatywy — ma to
kluczowe znaczenie dla jej powodzenia.

Stopniowe i powolne wprowadzanie zmian jest konieczne, aby
zapewni¢ branzy i sektorowi publicznemu odpowiednig ilo$¢
czasu na przystosowanie sie do nowych metod pracy, procedur
i narzedzi.

Zaangazowanie zainteresowanych stron z branzy miato
kluczowe znaczenie w kontekscie opracowywania norm
w zakresie informacji i procedur. Klienci z sektora publicznego
mogg zapewni¢ impuls rozwojowy w postaci wymogow
zwigzanych z projektami i rezultatéw projektu; podmioty z branzy
dysponujg jednak wiedza, doswiadczeniem i zdolnosciami
niezbednymi do opracowania wspolnych procesow pozwalajgcych
czerpac korzysci ze wspdlnego korzystania z BIM.

JAKIE WNIOSKI MOZNA WYCIAGNAC?

Gfownym wnioskiem z realizacji dziatania byta koniecznos¢
przedstawienia wyraznej wizji, podjecia dtugoterminowego
zobowigzania i petnienia wiodacej roli publicznej przez
Ministerstwo (Spraw Gospodarczych). Podjecie wspdlnych
dziatan zwigzanych z petnieniem wiodacej roli publicznej
pozwolito zainicjowac proces szerzej zakrojonej transformacji
cyfrowej w sektorze. Bazujgc na doswiadczeniach Estonii, zaleca

sie:

opracowanie pierwszej wizji i pierwszego podejscia przy udziale
niewielkiej liczby strategicznych zainteresowanych stron. Po
opracowaniu zasadniczej strategii mozna jg omowic z szerszg
grupa podmiotow i wprowadzi¢ w niej niewielkie zmiany;

powierzenie wiodgce;j roli w realizacji strategii organizacji sektora
publicznego (np. ministerstwu). Dzigki temu mozna bedzie
podejmowac decyzje lezgce w interesie catego sektora

i przynoszace korzysci wszystkim podmiotom, uwzgledniajgc
zapewnienie wsparcia na rzecz matych i Srednich przedsiebiorstw
(MSP);

koniecznos¢ okresowego przekazywania informacji na temat
wizji, celéw i dziatan docelowym grupom odbiorcow stanowi
wazny wniosek, jaki mozna wyciagna¢ z estonskich
doswiadczen. Sprzyja to zwiekszaniu poziomu zaangazowania
w sektorze i utatwia wyznaczanie wyraznych celow dla branzy,
zapewniajgc jednoczesnie podmiotom dziatajgcym w sektorze
informacje i czas niezbedne do dostosowania sie do zmian.
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Zalecenia
dotyczace Zalecenia
dziatania strategiczne

Wiodaca rola organéw publicznych

WIODACA ROLA ORGANOW PUBLICZNYCH - DZIALANIE 2
DOKUMENTOWANIE WARTOSCI OFERTY | STRATEGII

Na czym polegaja dzialania?

Po pierwsze, nalezy okresli¢ oczekiwane korzysci
zwigzane z BIM w odniesieniu do celéw organizacji
sektora publicznego. Po drugie, nalezy
udokumentowac zaproponowang strategie, ktéra
ma by¢ realizowana przez organizacje sektora
publicznego w celu wprowadzenia BIM

w nieruchomosciach publicznych lub w sektorze
budowlanym.

Jakie sa zalecenia?

Dlaczego dziatania s3 istotne?

Wartos¢ oferty ma znaczenie dla przejrzystego
wyjasnienia, dlaczego sektor publiczny powinien
wspierac przyjecie BIM na wieksza skale

w sektorze prywatnym. Wartos¢ oferty zapewnia
whnioskowi inwestycyjnemu wymagane wsparcie,
tj. dostarcza uzasadnienia biznesowego dla
decyzji o finansowaniu.

Dokumentowanie strategii programu jest
konieczne do uzyskania wsparcia i poparcia
kluczowych podmiotéw z branzy

i zainteresowanych stron z sektora publicznego,
aby zagwarantowac zaangazowanie wszystkich
podmiotéw we wspdlng realizacje tego samego
celu i nie dopusci¢ do tego, by kazdy z nich
podejmowat dziatania na witasng reke, co
mogtoby ostabi¢ program rozumiany jako catos¢.
Dobrze opisana i zatwierdzona strategia stanowi
standardowy element kazdego skutecznego
programu zmian.

_ Zdecydowanie zalecane Zalecane

Wartosc
oferty
i strategia

www.eubim.eu

Rozwazenie mozliwosci etapowego
opracowywania planu dziatania na
rzecz stopniowego wprowadzenia
BIM w ramach zaméwien
publicznych na roboty budowlane.

Rozwazenie mozliwosci
opracowania definicji BIM.

W idealnych warunkach oparcie
sie na zbiorze poziomoéw lub
modutéw powiazanych

z okreslonym poziomem
efektywnosci.
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TASKGROUFP

Cyfrowy plan dziatania w dziedzinie projektowania i budowy, Niemcy

Ramy / kryteria efektywnosci: Zalecenia dotyczgce ram strategicznych

Przedmiot: Dokumentowanie wartosci oferty i strategii

Zalecenie: Opracowanie przejrzystej wartosci oferty i strategii dotyczacych wprowadzenia BIM. Wykorzystywanie sektora
zamowien publicznych w charakterze dzwigni sprzyjajgcej wprowadzaniu programu.

KONTEKST

W sektorze coraz czesciej stychac gtosy, ze jezeli Niemcy nie chca
pozostac jeszcze bardziej w tyle za innymi narodami europejskimi

i rynkami miedzynarodowymi, muszg wprowadza¢ stopniowe zmiany,
zaréwno jezeli chodzi o tempo, jak i jezeli chodzi o postawy.
Niedawne spektakularne niepowodzenia zwigzane z realizacja
duzych projektow, takich jak projekt portu lotniczego w Berlinie

lub projekt centralnego dworca kolejowego w Stuttgarcie,
ozywity debate wtej kwestii istanowity impuls do podjecia
dziatan strategicznych.

Strategia

W grudniu 2015 r. Federalne Ministerstwo Transportu i Infrastruktury
Cyfrowej (BMVI) przystapito do realizacji swojego strategicznego planu
dziatania na rzecz wprowadzenia BIM w sektorze infrastruktury
transportowej w Niemczech. W ramach tego dostosowanego na
szczeblu miedzynarodowym planu w 2015 r. inicjatywa branzowa
Lplanen-bauen 4.0” opracowata projekt, ktéry miat by¢ realizowany

w duzej mierze wspolnie przez rzad i przedstawicieli branzy. Projekt
ten miat wnies¢ wkiad w realizacje celu zaktadajgcego stosowanie BIM
w odniesieniu do wszystkich nowych projektéw publicznych
realizowanych w Niemczech poczgwszy od konca 2020 r. Okres
stopniowego wdrazania rozwigzan przed 2020 r. ma utatwi¢ stopniowe
opracowywanie planu dziatania na rzecz rozwoju zdolnosci i potencjatu
na rynku.

Na szczeblu strategicznym plan dziatania obejmuje zasade
przewodnig, hipoteze dotyczacg korzysci, jakie realizacja projektu
przyniesie Niemcom, oraz wizje niemieckiej branzy budowlanej

w epoce cyfrowe;j.

W planie ustanowiono wspéing definicje BIM dla catego sektora, ktérg
mozna bedzie stosowa¢ w ramach wszystkich organizacji

i w odniesieniu do wszystkich projektéw budowlanych. Ta wspdlna
definicja BIM, okreslana jako ,Pierwszy poziom efektywnosci”,
obejmuije referencyjng procedure opracowywania danych cyfrowych,
zarzadzania tymi danymi i ich udostepniania. Spdjne stosowanie tej
procedury moze odblokowa¢ korzysci zwigzane z BIM, takie jak
zwigkszona pewnos$¢ planowania zapewniajgca terminowa realizacje
projektéw oraz poprawa przejrzystosci i produktywnosci

w sprawdzony, obarczony niewielkim ryzykiem i oszczedny sposob.
Pierwszy poziom efektywnosci to pierwszy etap podrézy, ktérej celem
jest dojrzatos$¢ cyfrowa rynku. Dla Niemiec przewidziano trzy poziomy
dojrzatosci. Wspomniany pierwszy etap tworzy podwaliny dla
bezstratnej i bezpiecznej wymiany danych miedzy wszystkimi
podmiotami zaangazowanymi w realizacje projektu i w cykl zycia
aktywu.

Poza procedurami niezbednymi do pomysinego wdrozenia tego etapu,
przyjeto niezalezne od sprzedawcy formaty wymiany danych, ktére
petnig role kryteriw zwigzanych z pierwszym poziomem efektywnosci.
Kryteria te majg przyczynic sie do zachowania bezstronnosci przy
wyborze oprogramowania i narzedzi informatycznych, a takze sprzyjac¢
innowacyjnosci w zakresie procedur, narzedzi i procesow dziatan.

Wartos¢ oferty dotyczaca Niemiec

Strategia wspiera powszechne stosowanie BIM na ,Pierwszym
poziomie efektywnosci”. Celem wartosci oferty dotyczacej Niemiec i ich
fancucha wartosci w sektorze budowlanym jest potozenie podwalin pod
opracowanie jeszcze bardziej zintegrowanej metody dziatania

w otwartym i opartym na wspoétpracy srodowisku. Celowo opracowano
ja w taki sposéb, by zapewnita dostarczanie lepszych produktéw, ustug
i danych przy wykorzystaniu dostepnego obecnie oprogramowania

i narzedzi, w szczegolnosci w ramach polityki, przepiséw dotyczacych
zamoéwien i ram prawnych obowigzujgcych obecnie w Niemczech.

DLACZEGO DZIALANIE PODJETO W OPISANY SPOSOB?

Realizowany stopniowo plan dziatania na rzecz wspierania MSP
i sprzyjania ich rozwojowi

info@eubim.eu

Mate i $rednie przedsiebiorstwa (MSP) — ,Mittelstand” — stanowig motor
napedowy silnej i osiggajgcej sukcesy niemieckiej gospodarki. W
Niemczech powaznie obawiano sie, ze zmiany wprowadzone

w rezultacie wdrozenia BIM mogg natozy¢ nadmierne obcigzenia na
MSP, prowadzac do powstania monopoli i sieci wzajemnych powigzan.W
niemieckim planie strategicznym — podobnie jak w strategii rzadu
Wielkiej Brytanii na rzecz budownictwa z 2011 r. — wyznaczono
przejrzyste cele, ktére ujeto w ramach pigcioletniego programu na rzecz
ochrony MSP i zapewnienia im warunkéw do rozwoju oraz wspierania
szerzej zakrojonej reformy sektora. W ramach tego planu na podmioty
realizujgce projekty publiczne natozono obowigzek dostarczania

i udostepniania bezstronnych danych w otwartym formacie, bez
faworyzowania rozwigzan opracowanych przez konkretnych
sprzedawcow.

Dokumentowanie realizacji strategii, zapewnianie niezbednego
wsparcia na rzecz przemian w sektorze

Wprowadzenie zmian w catym sektorze to ogromne wyzwanie. Dlatego
tez dobrze udokumentowana strategia, ktéra mozna opublikowac,
rozpowszechnia¢, omawiac i wyjasnia¢ we wszystkich srodkach
przekazu, stanowi niezbedny element i katalizator procesu
wprowadzania zmian.

Opracowywanie strategii, budowanie poparcia

Opracowanie planu dziatania zajeto pie¢ miesiecy. W ramach tego
procesu zorganizowano trzy warsztaty z udziatem ponad 40 uczestnikéw
bedacych przedstawicielami organizacji zrzeszajacych klientow,
projektantami, architektami, wykonawcami, prawnikami, sprzedawcami
oprogramowania i przedsiebiorcami. Wspomniane warsztaty miaty
kluczowe znaczenie w procesie budowania maksymalnego poparcia

i wsparcia ze strony wszystkich podmiotéw nalezgcych do tancucha
wartosci w sektorze budowlanym. Plan zostat podany do publicznej
wiadomosci przez niemieckiego ministra transportu Alexandra Dobrindta
podczas prestizowej imprezy inauguracyjnej zorganizowanej w grudniu
2015 r. Impreza ta cieszyta sie duzym zainteresowaniem mediow

i przyczynita sie do usprawnienia procesu wprowadzania zmian

w sektorze.

JAKIE WNIOSKI MOZNA WYCIAGNAG?

Strategiczny plan dziatania zapewnia wymagany poziom przejrzystosci

i spéjnosci na wysokim szczeblu. Utatwit on réwniez zidentyfikowanie
dziatan i wymogoéw w zakresie finansowania oraz ustalenie ich hierarchii.
Organizacje zrzeszajgce klientéw i organizacje tancucha dostaw
wykorzystujg plan jako zrédto wytycznych w zakresie organizowania
zamowien na realizacje projektow, dbajgc o stosowanie spéjnych
definicji i wspolne podejmowanie dziatan w obszarze wdrazania.

Jakie wnioski mozna wyciagna¢ z dziatania?

Rok 2016 uzmystowit wszystkim, jak trudno jest skutecznie przekazac
zatozenia planu strategicznego podmiotom prowadzacym dziatalnos$c

w sektorze zatrudniajgcym ponad 6 min oséb i jak trudno jest przekonaé
poszczegolne osoby, ze plan ten wywiera na nie istotny wptyw. Ustalono
réwniez, ze odgérne wdrazanie w sektorze publicznym moze utrudniac
uwzglednienie szczegdlnych intereséw zainteresowanych stron
uniemozliwiajgcych zmiane w niektérych obszarach.

Nie ma jednak watpliwosci, ze plan realizowany jest po obu stronach
przemystu, przez klientéw i tancuch dostaw, i przyczynia sie do
szybszego przyjecia BIM w Niemczech.

DALSZE INFORMACJE

,Niemiecki plan dziatania na rzecz cyfryzacji w budownictwie” mozna
znalez¢ na stronie internetowej niemieckiego Ministerstwa Transportu
i Infrastruktury Cyfrowej (w niemieckiej i angielskiej wersji jezykowej):

http://www.bmvi.de/SharedDocs/EN/publications/road-map-for-digital-
design-and-construction.html?nn=212250
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Zalecenia Wiodaca rola
dotyczace Zalecenia organow
dzialania strategiczne publicznych

WIODACA ROLA ORGANOW PUBLICZNYCH - DZIALANIE 3
IDENTYFIKACJA SPONSORA, FINANSOWANIA 1 ZESPOLU

ZARZADZAJACEGO

Na czym polegaja dzialania?
Ostatni element stanowigcy o wiodacej roli Dlaczego dZIa'anla Sq IStOtne?
organdéw publicznych podkresla wartos¢
przedstawiciela sektora publicznego jako
sponsora lub lidera dziatajgcego na rzecz
programu oraz finansowania i zasobow
potrzebnych do dalszego rozwoju programu.

Jest to ostatni etap ustanowienia wiodacej roli
organow publicznych, umozliwiajgcy zapewnienie
finansowania i podejmowanie dziatania

w praktyce. Uzyskanie wsparcia ze strony
rzecznika z sektora publicznego na wysokim
szczeblu zwieksza widocznos¢ i wage programu
zarowno z punktu widzenia rzadu, jak

i zainteresowanych stron z branzy. W ten sposéb
otwiera sie réwniez dostep do finansowania

i pozyskuje srodki umozliwiajace wykonanie

Sponsor lub lider bedacy przedstawicielem
sektora publicznego to osoba fizyczna lub
grupa zainteresowanych stron (np. minister,
dyrektor lub grupa klientéw w sektorze
budownictwa), ktére — ze wzgledu na

osiagniete starszeristwo i petnione obowiazki — programu.
mogg przekazywac informacje innym osobom
w organizacjach sektora publicznego
i wywierac na nie wptyw. Przyktadowo sponsor
moze wesprzec proces decyzyjny dotyczacy
whniosku o finansowanie lub wypowiedzie¢ sie
publicznie o programie na konferencji
branzowe;j.
Finansowanie programu prawdopodobnie
obejmowatoby nieznaczng inwestycje w celu
sfinansowania matego zespotu oséb kierujgcych
programem, srodki na rozwdj oraz dziatania
rozwijajace komunikacje i umiejetnosci.
Jakie sg zalecenia?
I o
Sponsor, Nalezy zapewni¢ widocznego  Mozna rozwazy¢ inicjatywe
finansowanie sponsora z sektora publiczno-prywatna
i zespot publicznego (tj. osoby, ktére  w zakresie finansowania
zarzadzajacy ostatecznie odpowiadajaza i wspélnego programu.
program).
Nalezy zapewnic, aby Zachecanie do dostosowania
wszystkie segmenty branzy do programow
byly zaangazowane finansowanych przez UE
W program. i korzystanie z dostepnych

srodkow finansowych

www.eubim.eu



Strategia rzadu Wielkiej Brytanii w zakresie budownictwa na rok 2011

i Program BIM

Ramy / kryteria efektywnosci: Zalecenia dotyczace ram strategicznych

Przedmiot: Sponsor, finansowanie i zespot zarzadzajacy

Zalecenie: \Wprowadzenie BIM w ramach nieruchomosci publicznych lub jako element polityki wymaga zasoboéw i planu.

KONTEKST
Strategia na rzecz BIM okreslona przez rzad Wielkiej Brytanii
zostata przyjeta jako element strategii rzgdu Wielkiej Brytanii
w zakresie budownictwa na rok 2011. Strategia upowaznia do
stosowania ,BIM opartego na wspoétpracy” w odniesieniu do
wszystkich aktywéw budowlanych bedacych przedmiotem
zamowienia publicznego udzielanego przez organy centralne ze
wszystkich resortéw rzadowych do 2016 r. Wielka Brytania definiuje
,BIM oparty na wspétpracy” jako BIM poziomu 2. Poziomy
oznaczajg etapy postepujacej dojrzatosci cyfrowej rynku.
Upowaznienie to zostato poparte w toku pézniejszych kadencji
parlamentu poprzez sformutowanie polityki budowlanej na 2025 r.
i strategii na rzecz budownictwa na lata 2016-2020.

SPONSOR

Kancelaria Rzadu Wielkiej Brytanii odpowiada za koordynacje dazen
Rzgdu do rozwoju norm umozliwiajgcych wszystkim uczestnikom
fancucha dostaw wspotprace w ramach modelowania informacji

o budynku (BIM). Strategia na rzecz budownictwa i program BIM
zostaly zainicjowane przez ministra kierujacego Kancelarig Rzadu
lorda Francisa Maude'a w maju 2011 r. podczas waznego wydarzenia
branzowego.

Finansowanie oraz plan i zespét wykonawczy

Strategia na rzecz BIM obejmuje przejrzysty plan stopniowej realizacji
dziatan w okresie pigciu lat. W palnie okreslono strategiczne obszary
prac:

komunikacja z przedstawicielami branzy i Srodowiska
akademickiego;

opracowanie narzedzi i norm;

zwiekszenie zdolnosci klientow z sektora publicznego

i szersze wprowadzanie BIM w zakresie projektow

publicznych.

W planie okreslono budzet i Srodki potrzebne na realizacje strategii. 5
min GBP przyznano branzy i przekazano Radzie Branzy Budowlanej
(CIC) w celu ustanowienia brytyjskiej grupy zadaniowej ds. BIM. Grupa
ta wspotpracowataby z branzg w celu okreslenia nowych sposobéw
pracy, norm i wsparcia resortow rzgdowych w przyjmowaniu nowych
sposobow pracy i upowszechnianiu wiedzy w branzy.
http://www.bimtaskgroup.org/

DLACZEGO DZIALANIE PODJETO W OPISANY SPOSOB?
Dopasowanie strategii do istniejacych czynnikdw gospodarczych
i Srodowiskowych

W zwigzku z rosngcym zapotrzebowaniem na inwestycje rzagdowe
w okresie ograniczonych wptywoéw podatkowych program rzgdu
Wielkiej Brytanii BIM poziomu 2 wspiera osiggniecie nastepujacych
celéw okreslonych w polityce w zakresie budownictwa do roku
2025:

obnizenie kosztéw o 33% w zakresie poczatkowych kosztow

budowy i catego cyklu zycia aktywoéw budowlanych;

obnizenie o0 50% ogdinego czasu realizacji od rozpoczecia prac

nad aktywami budowlanymi i remontowanymi do ich zakonczenia;

obnizenie 0 50% emisji gazéw cieplarnianych w srodowisku
zbudowanym;

zmniejszenie o 50% niedopasowania handlu wyrobami

budowlanymi i handlu materiatami budowlanymi.

Realizacja celéw strategicznych rzadu jest mozliwa dzieki
programowi, ktory lezy u jej podstaw.

info@eubim.eu

Finansowanie i zesp6t wykonawczy

Transformacja cyfrowa w zakresie nieruchomosci publicznych i branzy
budowlanej obejmujacej okoto 3 min oséb stanowi duzy program
przemian, ktérego realizacja wymaga zasobdéw, wyraznego planu

i specjalnego zespotu.

W ramach strategii okreslono wyrazng wartos¢ dla Wielkiej Brytanii

w postaci oszczednosci srodkéw publicznych w zakresie budownictwa
oraz wyrazng korzys¢ dla sektora przemystu pod wzgledem wiekszej
produktywnosci i konkurencyjnosci. Proponowana warto$c¢ oferty
skutkowata odblokowaniem nieznacznej kwoty finansowania na rzecz
wsparcia dziatan zespotu programowego.

JAKIE WNIOSKI MOZNA WYCIAGNAC?

Stopniowy plan dziatania

Uprawnienia rzgdu Wielkiej Brytanii w zakresie BIM wymagaty
stopniowego rozwoju zdolnosci w zakresie BIM przez tanicuch dostaw.
Dzieki okresleniu celu diugoterminowego (piecioletniego) branza zyskata
wystarczajgco duzo czasu na dostosowanie swoich proceséw oraz
intensyfikacje szkolen i poprawe umiejetnosci.

Bezptatne normy i narzedzia

Brytyjska grupa zadaniowa ds. BIM zapewnita réwniez bezptatny dostep
do brytyjskich norm i publicznie dostepnych specyfikacji wraz

z addendum (zwanym ,Protokotem dotyczgcym BIM”).

Wyzwania

Najwigksze wyzwanie polegato na podnoszeniu kwalifikacji dostawcow
kategorii 2, 3 itd. Ostatnie dziatania przyniosty jednak postgpy w tym
obszarze, na przyktad dzieki Stowarzyszeniu Wyrobéw Budowlanych
(Construction Products Association and Lexicon) i inicjatywie Lexicon
producentom tatwiej jest korzystaé¢ z mozliwosci zwigzanych z BIM.

DALSZE INFORMACJE

Dostep do dokumentéw programowych dotyczgcych polityki rzgdu
Wielkiej Brytanii w zakresie budownictwa na rok 2011 i do roku 2025
oraz do strategii rzadu na rzecz budownictwa na lata 2016—2020 mozna
uzyskac, klikajgc na ponizsze linki:

http://bim-level2.org/en/

https://www.gov.uk/government/uploads/system/uploads/
attachment_data/file/61152/Government-Construction-
Strategy_0.pdf

https://www.gov.uk/government/uploads/system/uploads/
attachment_data/file/210099/bis-13-955-construction-2025-
industrial-strategy.pdf

https://www.gov.uk/government/uploads/system/uploads/
attachment_data/file/510354/Government_Construction_
Strategy_2016-20.pdf

Wyniki realizacji polityki rzgdu Wielkiej Brytanii w zakresie budownictwa
na rok 2011 s3 publikowane na stronie internetowej Kancelarii Rzagdu
i mozna sie z nimi zapoznaé, klikajac na ponizszy link:

https://www.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachme
nt_data/file/466952/20150825 Annex_A_Departmental_Cost_Benc
hmarks_Cost_Reduction_Trajectories_and_Cost_Reductions_201
5 _Final_Draft.pdf
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Zalecenia
dotyczace

dziatania Zalecenia strategiczne

Przedstawianie wizji
| promowanie
spolecznosci

38

U podstaw kazdego programu zmian
znajduje sie potrzeba informowania
spoteczenstwa o planowanej zmianie.
Wazne jest, aby komunikacje rozpoczac juz
na wczesnych etapach oraz aby wszyscy
odbiorcy docelowi uzyskali wyrazna
wiadomos¢, wyjasniajaca:

Dlaczego zmiana jest konieczna?
Jak bedzie wygladac przysziosc¢?
Jak osiagnac¢ zamierzone cele?
Jakich przeszkod mozemy

sie spodziewac i jak sobie

z nimi poradzi¢?

Zaleca sig, aby dziatania informacyjne rozpocza¢ na
etapie ustanawiania wiodgcej roli organéw
publicznych i kontynuowac na etapie rozwoju ram
wspotpracy i w okresie rosngcych zdolnosci
przemystu.

KOMUNIKACJA | SPOLECZNOSCI - DZIALANIE 1
ANGAZOWANIE PRZEDSTAWICIELI BRANZY NA

WCZESNYCH ETAPACH

Na czym polega dziatanie?

O ile wiodaca role organdw publicznych okresla sie
na etapie definiowania wizji i strategii,
zdecydowanie zaleca sig, aby organizacja sektora
publicznego przedstawiata wizje, cele i plan
dziatania w zakresie wprowadzenia BIM do
szerszego grona odbiorcéw z branzy.

Mottem tego dziatania jest ,, wczesna i czesta”
komunikacja. Dziatanie to jest $cisle zwigzane

z komunikacjg z formalnymi instytutami

i stowarzyszeniami, takimi jak izby architektéw,
kolegia inzynierskie lub stowarzyszenia
budowlane, oraz z angazowaniem takich
instytutow i stowarzyszen.

Jakie sa zalecenia?

_ Zdecydowanie zalecane

Angazowanie
przedstawicieli
branzy na

wczesnych
etapach
(formalne sieci
i instytuty)

www.eubim.eu

Dlaczego dziatanie jest
istotne?

Poswiecanie czasu na wczesnym etapie procesu ha
konsultacje z podmiotami z branzy pomaga

w wyeliminowaniu obaw i budowaniu wsparcia na
rzecz programu wsréd kluczowych
zainteresowanych stron z branzy. Wczesna i trwata
komunikacja z przedstawicielami przemystu
pomoze:

budowac poparcie dla programu BIM;
informowac branze o oczekiwanej
Zmianie;
okresli¢ lideréw w branzy, ktorzy
moga pomoc we wprowadzeniu
zmiany.
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Szwedzki Urzad ds. Transportu

Ramy / kryteria efektywnosci: Przedstawianie wizji i promowanie spotecznosci

Przedmiot: Angazowanie przedstawicieli branzy na wczesnych etapach (formalne sieci i instytuty)
Zalecenie: Zdecydowanie zaleca sig, aby tworcy programow BIM aktywnie informowali o wizji
publicznej, sprzyjajacych czynnikach i celach zwigzanych z wprowadzeniem i wdrozeniem planu

dziatania w zakresie BIM.

KONTEKST

W 2012 r. szwedzki rzad, za posrednictwem komitetu ds.
produktywnosci, zalecit, aby Szwedzki Urzad ds. Transportu
wprowadzit BIM i wymagat jego szerokiego zastosowania

w branzy budowlanej do celéw osiagniecia wydajnosci w zakresie
projektow inwestycyjnych i zarzgdzania aktywami. Na tym etapie
Szwedzki Urzad ds. Transportu réwniez stosowat BIM, aby
poprawi¢ wydajnos¢ w ramach szeregu projektow inwestycyjnych
i zarzgdzania aktywami. Aby pomysinie przeprowadzi¢ proces
wdrozenia, dyrektor generalny szwedzkiego urzedu transportu
podjat decyzje o wdrozeniu BIM jako strategicznej

i zorganizowanej inicjatywy w catym Szwedzkim Urzedzie ds.
Transportu.

Aby zapewnic¢ to skoordynowane i zorganizowane podejscie,
wprowadzono projekt zmian. Nastepnie wprowadzone zmiany
staly sie zwyktym trybem dziatania Szwedzkiego Urzedu ds.
Transportu.

Wczesne sygnalizowanie kierunku dziatania

Szwedzki Urzad ds. Transportu informowat o celu wdrozenia
BIM od samego poczatku opracowywania swojego projektu.
Na wczesnych etapach informowano o ogélnym zamiarze, aby
zasygnalizowaé podmiotom nalezgcym do branzy, ze bedag
musiaty zaczg¢ zwiekszac¢ swoje zdolnosci, aby méc sprostac
zblizajgcym sie wymogom dotyczgcym stosowania BIM

w projektach publicznych. Wiele czasu i wysitku poswiecono
na spotkania z formalnymi grupami zrzeszajgcymi
zainteresowane strony z branzy, stuzace przedstawieniu istoty
BIM z punktu widzenia Szwedzkiego Urzedu ds. Transportu.
Co istotne, wczesna komunikacja koncentrowata sie na roli
urzedu, jego misji oraz celach i wizji programu.

Zmiana komunikacji z uptywem czasu

Wraz z postepami prac Szwedzkiego Urzedu ds. Transportu
komunikacja zewnetrzna coraz bardziej koncentrowata sie na
szczegoblnych wymogach, ktore bedzie musiat spetni¢ tancuch
dostaw (na przyktad dostarczanie kluczowych zbioréw danych na
konkretnych etapach).

Stosowanie dokumentu przedstawiajgcego strategie jako narzedzia
komunikacyjnego
Szwedzki Urzad ds. Transportu opracowat dokument
przedstawiajgcy strategie na rzecz BIM, ktory zostat
zatwierdzony przez dyrektora generalnego. Dokument
przedstawiajacy strategie sam stat sie przydatnym narzedziem
komunikacyjnym do celéw formalnego przedstawienia misji
w zakresie BIM zaréwno branzy, jak i wewngtrz samego
Szwedzkiego Urzedu ds. Transportu.

W strategii okreslono cel krotkoterminowy (2015 r.)
i dtugoterminowy (2025 r.) oraz strategie pozwalajgce
osiggnac te cele. Strategia stanowita wyrazny sygnat dla
branzy, ze urzad faktycznie realizuje swoje plany, i branza
bedzie musiata podjg¢ wspotprace.

Ciggta komunikacja

Aktualne informacje sg regularnie przedstawiane
przedstawicielom branzy i wewnetrznym zespotom Szwedzkiego
Urzedu ds. Transportu w ramach jednodniowych konferencji
dotyczacych BIM. Tego rodzaju wewnetrzna i zewnetrzna
komunikacja prowadzona przez Szwedzki Urzad ds. Transportu

info@eubim.eu

stanowi state dziatanie, ktére bedzie kontynuowane w trakcie
realizacji programu.

DLACZEGO DZIALANIE PODJETO W OPISANY SPOSOB?
Znaczenie sponsora w zakresie komunikacji

Zatwierdzenie przez dyrektora generalnego decyzji

o wdrozeniu BIM i strategii Szwedzkiego Urzedu ds.
Transportu na rzecz BIM miato znaczenie strategiczne.
Wewnetrzny sponsor nadat wiarygodnosci pracom oraz stuzyt
jako autorytet szczegdlnie w komunikacji z branza.

Informowanie branzy o diugoterminowych kierunkach dziatania
Wazne byto, aby w wyniku strategii komunikacyjnej
przedstawiciele branzy otrzymali informacje na temat
perspektywy diugoterminowe;j. Informacje te dotyczyty
przysztego rozwoju sytuacji, powodow, dla ktérych
zmiana jest konieczna, oraz koniecznosci wspotpracy ze
strony branzy w ramach procesu BIM. W ramach
programu uznano wptyw, jaki program wywiera na
branze, i konieczno$¢ zmiany w organizacjach
dostawcow (co dotyczy np. projektantéw, inzynierow

i wykonawcow).

JAKIE WNIOSKI MOZNA WYCIAGNAC?
Komunikacja stanowi jeden z kluczowych czynnikéw stanowigcych
0 powodzeniu zarzadzania zmiang. Kazdy chciatby uzyskaé
wszystkie odpowiedzi lub rozwigzania. Jezeli jednak prace nad
rozwigzaniami sg w toku, nalezy informowac o aktualnej sytuaciji
oraz o tym, ze trwajg prace nad rozwigzaniem danych kwestii.
Otwarty i uczciwy dialog miedzy klientem z sektora publicznego
a grupami zainteresowanych stron z branzy miat nadrzedne
znaczenie.

Chociaz zespdt projektowy w Szwedzkim Urzedzie ds.
Transportu spedzit wiele godzin na informowaniu o celu
i zastosowaniach wdrazania BIM na réznych poziomach
organizacji, to jednak czasem trudno jest zyska¢ akceptacje na
wszystkich potrzebnych poziomach. Obecnie w dyskusjach na
temat powodéw wdrazania BIM na posiedzeniach lub podczas
prezentacji nadal pojawiajg sie pytania dotyczace innych
zagadnien zwigzanych z BIM. JesteSmy zdania, ze stanowi to
element naturalnego procesu zmiany zachodzacej w dtugim
okresie.

Patrzac wstecz, uznajemy, ze decyzja o sukcesywnym wdrazaniu
byta rozsadna. Mozliwe jednak, ze nie zawsze wystarczajgco
informowano o powodach podjecia tej decyz;ji.

DALSZE INFORMACJE
Sprawozdanie rzgdu na temat lepszej produktywnosci
i innowacji w branzy inzynierii ladowej:

http://www.regeringen.se/rattsdokument/statens-offentliga-
utredningar/2012/06/sou-2012-39/
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KOMUNIKACJA | SPOLECZNOSCI - DZIALANIE 2
TWORZENIE SIECI

Na czym polegaja dziatania? Dlaczego dziatania s3 istotne?

Zacheca sie, aby programy BIM w sektorze Stosowanie sieci do rozpowszechniania informacji
publicznym obejmowaty uczestnictwo i wiedzy wsrdd przedstawicieli branzy moze
w dziataniach promujacych tworzenie grup przyspieszy¢ proces zmian i usung¢ przeszkody

w ich wprowadzaniu przez uczestnikéw tancucha
dostaw. Sieci sg szczegodlnie przydatne, gdyz w ich
ramach rdzne organizacje mogg interpretowac
program BIM z perspektywy ich konkretnej
sytuacji. Przyktadowo w ramach sieci architektéw
rozmowy bedga dotyczyty tego, co program BIM
oznacza dla architektdw, natomiast sie¢

sktadajgcych sie z zainteresowanych stron

z branzy do celéw wymiany najlepszych praktyk

i zdobytych doswiadczen, a takze, w razie
potrzeby, aby programy te obejmowaty
podejmowanie takich dziatan. Zaleca sie
wspotprace z innymi panstwami, promowanie
dostosowan i przyspieszenie procesu uczenia sie.
Podobnie zdecydowanie zaleca sie dotgczanie do
miedzynarodowych i krajowych sieci

o utrwalonej pozycji w celu utatwienia transferu
wiedzy.

wykonawcdéw duzych zamowien bedzie rozwazaé
kwestie istotne z punktu widzenia takich
wykonawcow. Jest to narzedzie szczegdlnie
przydatne do mobilizowania zaangazowania MSP
W program zmian.

Tego rodzaju sieci na rzecz najlepszych praktyk
umozliwiajg skuteczne rozpowszechnianie
informacji na temat programu BIM na réznych

Efekt sieci polegajacy na rozpowszechnianiu
wiedzy jest przydatny dla zainteresowanych stron

40

obszarach geograficznych kraju, w réznych
dziedzinach w branzy oraz wsréd réznego
rodzaju organizacji. Do rozwijania zdolnosci
mozna wykorzystywacé regionalne lub krajowe

z sektora publicznego w kraju, a takze z punktu
widzenia upowszechniania dobrych praktyk
miedzy réznymi panstwami.

obserwatoria lub zaktady, aby gromadzity

doswiadczenia z realizacji projektéw
i prowadzity wymiane takich doswiadczen.

Jakie sa zalecenia?

Tworzenie sieci
(ogélnokrajowych

i obejmujacych rézne
dyscypliny)

Zdecydowanie zaleca
sie dotaczanie do
miedzynarodowych

i krajowych sieci

o utrwalonej pozyciji
zaréwno po to, aby

_ Zdecydowanie zalecane| Zalecane

Nalezy zidentyfikowaé
mozliwosci w zakresie
wspolpracy z innymi
panstwami, aby wspierac¢
i promowac dostosowanie
wspolnych praktyk.

Program sektora publicznego
moze ohejmowac tworzenie
sieci uczestnikow fancucha
dostaw w branzy, w tym
dostawcow technologii,
klientow i Srodowiska

wnosi¢ wkiad w rozwoj
BIM, jak i do celow
transferu know-how.

Ponadto zdecydowanie
zaleca sie tworzenie
sieci miedzy
zainteresowanymi
stronami / klientami

z sektora publicznego,
a w przypadku ich braku
- dostosowanie
strategii, celow oraz
ram prawnych

i regulacyjnych

www.eubim.eu

akademickiego, zachecanie
do tworzenia takich sieci lub
uczestnictwo w takich
sieciach. Ulatwia to wymiane
najlepszych praktyk na
terenie catego panstwa

i w roznych dziedzinach.

Tego rodzaju grupy
szczegolnego
zainteresowania moga byc
niewielkie, np. moga liczy¢
20-30 zainteresowanych
stron. Maja one jednak
istotne znaczenie z punktu
widzenia rozpowszechniania
dobrych praktyk w catym
tancuchu wartosci,

a w szczegolnosci wsrod
MSP.
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Szwedzki Urzad ds. Transportu

Ramy / kryteria efektywnosci: Komunikacja i spotecznosci
Przedmiot: Dotgczanie do sieci i ich tworzenie

Zalecenie: Zdecydowanie zaleca sie dotgczanie do miedzynarodowych i krajowych sieci o utrwalonej
pozycji zaréwno po to, aby wnosi¢ wktad w rozwoj BIM, jak i do celoéw transferu know-how.

KONTEKST

Angazowanie catego taricucha wartosci

BIM Alliance Sweden jest stowarzyszeniem o charakterze

organizacji non-profit zrzeszajacej strony z branzy, takie jak

konsultanci techniczni, wykonawcy, przedsigbiorstwa

zapewniajgce oprogramowanie, architekci, dostawcy materiatow

budowlanych i zainteresowane strony z sektora publicznego

w zakresie zarzgdzania nieruchomosciami i infrastruktura.
Stowarzyszenie BIM Alliance powstato w 2014 r. na skutek

potaczenia wczesniejszych organizacji OpenBIM, fi2 Facility

management information i buildingSmart Sweden. BIM Alliance

zrzesza okoto 170 przedsiebiorstw i organizacji. BIM Alliance

promuje wdrazanie i rozwéj wspolnych otwartych norm,

proceséw, metod i narzedzi oraz zarzgdzanie nimi, aby

uzyskac najlepsze narzedzia informatyczne i otwarte normy

wykorzystywane do osiggniecia skutecznych procesow

w srodowisku zbudowanym.

Rozpowszechnianie wiedzy w obszarach specjalizacji

W ramach stowarzyszenia utworzono szereg grup
zainteresowanych stron do celéw wymiany doswiadczenia
i wiedzy w zakresie BIM w obrebie réznych spotecznosci
branzowych i migdzy nimi.

Nawigzywanie dialogu z branig

Do BIM Alliance przystgpit Szwedzki Urzad ds. Transportu, aby
zainicjowac dialog z branzg na temat aspiracji urzedu w zakresie
jego programu na rzecz BIM.

info@eubim.eu

DLACZEGO DZIALANIE PODJETO W OPISANY SPOSOB?
Decyzja o potgczeniu trzech stowarzyszen w jedno wynikata

z przekonania, ze wspdlne stowarzyszenie bedzie stanowi¢
potezniejszg site napedowag zmiany, a jego prace beda
skuteczniej przyczyniaty sie do osiggniecia wspolnych celow i wizji
branzy.

BIM Alliance stanowi wiodgce stowarzyszenie na rzecz BIM

w Szwecji, liczace okoto 170 cztonkow.

Szwedzki Urzad ds. Transportu zdecydowat sie przystgpi¢ do
BIM Alliance, gdyz stowarzyszenie to zrzesza caty wachlarz réznych
przedstawicieli branzy.

Uczestnictwo w grupach zainteresowanych stron stanowi istotng
szansg na prowadzenie otwartego dialogu w sprawie kluczowych
kwestii z r6znymi zainteresowanymi stronami, dzieki czemu buduje
sie wieksze poparcie, a w ostatecznym rozrachunku osigga sie
wiekszg skutecznos¢ programu wdrazania BIM.

JAKIE WNIOSKI MOZNA WYCIAGNAC?

W 2017 r. uruchomiono strategiczny program na rzecz innowacji
,Inteligentne srodowisko zbudowane” w celu prowadzenia
dziatalnosci badawczej i rozwojowej. W ramach programu
zintegrowano systemy informacji geograficznej (GIS),
modelowanie danych budowlanych (BIM) i budownictwo
uprzemystowione.

Cel dtugoterminowy polega na wigczeniu postepéw w ramach
programu BIM i spotecznosci BIM do wspomnianej, szerszej
inicjatywy ,Inteligentne srodowisko zbudowane”. Wynikajgca

z tego korzysc¢ bedzie sprowadzata sie do maksymalizaciji
zasobow Szwecji oraz, co istotne, do wniesienia wiedzy

i doswiadczenia specjalistéw spoza utrwalonej spotecznosci BIM.

DALSZE INFORMACJE

http://www.bimalliance.se/
http://www.smartbuilt.se/
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Zalecenia
dotyczace Zalecenia
dziatania strategiczne Komunikacja i spotecznosci

KOMUNIKACJA | SPOLECZNOSCI - DZIALANIE 3
KORZYSTANIE Z KOMUNIKACJI MASOWEJ, WYDARZEN, MEDIOW,
INTERNETU | MEDIOW SPOLECZNOSCIOWYCH

Na czym polegaja dzialania? Dlaczego dziatania s istotne?

Zaleca sie uwzglednienie opracowania Majac na uwadze skale fragmentacji branzy,

i wdrozenia planu komunikacji masowej. komunikowanie sie ze wszystkimi osobami

W ramach tego dziatania wykorzystywano by osobno bytoby niemozliwe, i tym samym

wiele kanatéw komunikaciji, takich jak publikacje komunikacja masowa stanowi narzedzie

w mediach, strony internetowe, konferencje 0 znaczeniu strategicznym stuzgce angazowaniu
i media spotecznosciowe. Celem jest ludzi i promowaniu zmian. W ten sposéb
komunikacja z catym taricuchem wartosci. nastepujgc istotne wyniki mozna osiggnac¢ bez

ponoszenia duzych kosztow:

wyrazne komunikaty zrozumiate dla
szerokiego i zroznicowanego grona
odbiorcow;
zaangazowani i aktywni odbiorcy docelowis
wyraznie wyznaczone wazne etapy programu;

. . dzielenie sie sukcesami, aby realizacja
Jakie $q zalecenia? programu nabierata impetu i go utrzymata,

_ Zdecydowanie zalecane

Komunikacja masowa
w ramach wydarzen,

za posrednictwem
mediow, internetu
i mediow

spotecznos$ciowych

www.eubim.eu
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Francuski plan PTNB, komunikacja masowa za
posrednictwem strony internetowej

Ramy / kryteria efektywnosci: Komunikacja i spotecznosci

Przedmiot: Wykorzystywanie komunikacji masowej w celu podnoszenia Swiadomosci jak najwigkszej liczby odbiorcow
Zalecenie: W ramach tego dziatania wykorzystywano by wiele kanatéw komunikacji, takich jak publikacje

w mediach, strony internetowe, konferencje i media spotecznosciowe.

KONTEKST

W ramach PTNB opracowano specjalng strone internetowa, aby
przekazywac informacje na temat celéw i programu prac PTNB
oraz aby rozpowszechnia¢ dobre praktyki w catym francuskim
sektorze budowy i eksploataciji.

Celem tego dziatania jest przekonanie jak najwiekszej liczby
ekspertéw w dziedzinie budownictwa do aktywnego uczestnictwa
w transformaciji cyfrowej. Na stronie internetowej podkresla sie
i promuje dziatania przeprowadzone w ramach francuskiego planu
cyfrowego PTNB.

Zamieszczono na niej wyniki analizy projektow dotyczgcych
nowych budéw i projektéw renowacji przeprowadzonej przy
wykorzystaniu narzedzi cyfrowych w celu wyciggniecia mozliwie
jak najprzejrzystszych wnioskow w kwestii koniecznych inwestycji
i korzysci (np. prawdopodobne koszty, harmonogramy i kwestie
zwigzane z jakoscig). Na stronie zgromadzono réwniez przyktady
dobrych praktyk cyfrowych i zwrécono uwage na najistotniejsze
z nich. Strona zacheca réwniez do wykorzystywania technologii
cyfrowych przy realizacji nowych projektéw budowlanych,
projektow renowacji i projektéw w obszarze zarzadzania
obiektami, wskazujgc odpowiednie narzedzia i metody (np.
oprogramowanie, przewodniki i protokoty).

Wspomniany portal jest rowniez zrédtem informaciji
o wydarzeniach i kluczowych dziataniach podejmowanych w ramach
PTNB, uwzgledniajac konferencje, imprezy animacyjne, wywiady
w mediach i wystawy.

DLACZEGO DZIALANIE PODJETO W OPISANY SPOSOB?
Portal opracowano z myslg o zwiekszaniu wiedzy na temat
aktualnego stanu wdrazania BIM we Francji. PTNB stanowi
gtéwny kanat przekazywania odpowiednich komunikatéw
podmiotom dziatajgcym w sektorze. Na portalu zamieszczono
wywiady z ekspertami w dziedzinie budownictwa dotyczgce
najnowszych praktyk stosowanych w branzy, co ma kluczowe
znaczenie w kontekscie promowania witasciwych postaw.

info@eubim.eu

JAKIE WNIOSKI MOZNA WYCIAGNAC?
Woyniki przeprowadzonych badan sg publikowane na stronie
w sekgji ,Cyfrowy barometr”.

Struktura strony internetowej zostata opracowana w taki
sposob, aby maksymalnie utatwic¢ korzystanie z niej
odwiedzajgcym jg specjalistom.

W pierwszej sekcji przedstawiono trzy osie krajowego planu
dotyczgcego PTNB (przekonanie i rozbudzenie apetytu,
wspieranie rozwoju umiejetnosci i zachecanie do
dostosowywania narzedzi, budowanie zaufania w kwestii
korzystania z narzedzi cyfrowych).

W drugiej sekcji opisano realizowane obecnie dziatania.

W trzeciej sekgji pn. ,Odniesienia terytorialne” zapewniono dostep
do krajowej sieci dziatajgcych w terenie podmiotéw powigzanych
z organizacjami branzowymi oraz do najbardziej zaawansowanych
inicjatyw lokalnych w dziedzinie cyfrowej.

DALSZE INFORMACJE
www.batiment-numerique.fr
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Zalecenia
dotyczace
dziatania Zalecenia strategiczne

Stworzenie ram wspotpracy

44

Opisany zbiér dziatan zapewnia wypracowanie Opracowywane dokumenty majg zazwyczaj
jednolitego sposobu rozumienia pojecia BIM postac standarddéw, przewodnikéw lub narzedzi
i definicji tego pojecia w kontekscie programu (uwzgledniajac systemy internetowe). Aby uzyskac
sektora publicznego. Pozwala to opracowywacé bardziej szczegétowe informacje na temat procesu
dokumenty i narzedzia niezbedne do opracowywania ram wspétpracy, zob. materiaty
wspierania nastepujacych dziatan w catym referencyjne zamieszczone w sekc;ji ,,Zalecenia
sektorze: dotyczace poziomu wdrazania” ponizej.
Zamieszczony bezposrednio ponizej opis pozwala
wypracowania wspoélnego podejscia; zapoznac sie z przegladem dotyczacym
zapewnienia powszechnej wymiany zarzgdzania kwestiami i zaleceniami, ktére zostang
danych; wziete pod uwage przy opracowywaniu
przyjecia wspolnych metod pracy; programu.

stworzenia warunkow
sprzyjajacych ustawicznemu
podnoszeniu umiejetnosci,
regularnym szkoleniom
i ciaglemu uczeniu sie.

RAMY WSPOLPRACY - DZIALANIE 1
OPRACOWANIE RAM PRAWNYCH | REGULACYJNYCH

Na czym polega dzialanie? Dlaczego dziatanie jest
istotne?

Zdecydowanie zaleca sie ocenienie
i wyjasnienie ustalen regulacyjnych, ustalen

dotyczacych zamdwien i ustalen dotyczacych Obawy zwigzane z wymiang informacji moga
kwestii prawnych zwigzanych ze zleceniami utrudnia¢ wspdlne korzystanie z BIM na
miedzy klientami i dostawcami, aby utatwi¢ poszczegdlnych etapach taricucha dostaw.
stosowanie BIM i usprawni¢ proces wymiany Dlatego tez nalezy podja¢ stosowne dziatania,
informacji cyfrowych przez caty okres realizacji aby wyjasni¢, ze proces udzielania zaméwien
projektu i przez caty cykl zycia aktywu. Przy i kontraktacji oraz stosowanie odpowiednich

realizacji dziatania nalezy wzig¢ pod uwage
kwestie regulacyjne, kwestie zwigzane

z zamoéwieniami i kwestie prawne, aby wyjasnic
pojecia dotyczace:

wymogdw moze doprowadzi¢ do odblokowania
nowych metod pracy stymulujgcych innowacje
i zachecajacych odpowiednie podmioty do
wymieniania sie danymi cyfrowymi.

wiasnosci intelektualnej;
obowiazkow i zobowigzan spoczywajacych na dostawcach;
celu wymiany informaciji;
rél i zakresu obowigzkow w procesie
zarzadzania informacjami.

Zaleca sie dokonanie przegladu ram regulacyjnych
i wyjasnienie, czy muszg by¢ one spdjne z polityka
i prawodawstwem UE. Mozna to zrobi¢ na
przyktad poprzez wskazanie odpowiednich
formatéw otwartych danych.

Zacheca sie do podejmowania dziatan stuzacych
zagwarantowaniu, aby krajowy program BIM
mogt wnosi¢ wktad w proces opracowywania
przepiséw na wyzszym szczeblu, na przyktad na
szczeblu europejskim, i mogt wywieraé wptyw
na ten proces.

www.eubim.eu



Jakie sa zalecenia?

_ Zdecydowanie zalecane Zalecane Proponowane

Ramy prawne
i regulacyjne

info@eubim.eu

Dostosowanie ram prawnych
i regulacyjnych do polityki
i prawodawstwa UE.

Zapewnienie mozliwosci
wywierania wplywu na
proces opracowywania
polityki i przepisow na
wyzszym szczeblu, np. na
szczeblu UE.
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Grupa zadaniowa rzadu brytyjskiego ds. BIM

Ramy / kryteria efektywnosci: Stworzenie wspolnych ram wspétpracy

Przedmiot: Opracowanie spojnych ram prawnych i regulacyjnych sprzyjajacych podejmowaniu dziatan zwigzanych z BIM
Zalecenie: Dokonanie przeglagdu wsparcia prawnego i regulacyjnego niezbednego do wprowadzenia BIM.

Zidentyfikowanie luk i usunigcie barier utrudniajacych korzystanie z danych cyfrowych zwigzanych z odpowiedzialnoscia,
witasnoscig i prawami, ktére uniemozliwiajg przyjecie BIM. Zapewnienie otwartego dostepu do handlu.

KONTEKST

W brytyjskim programie BIM przewidziano szereg testow
zwigzanych z wdrazaniem

BIM poziomu 2 w 2016 r. w odniesieniu do wszystkich projektéw
budowlanych finansowanych na szczeblu centralnym. W jednym
z tych testoéw stwierdzono, ze metody pracy zwigzane z BIM
powinny by¢ podejmowane w ramach istniejacych ram umownych
dotyczacych projektéw budowlanych oraz ze wszelkie elementy
dodatkowe lub zmiany nalezy ograniczy¢ do minimum.

BIM poziomu 2 to proces oparty na wspotpracy. Jego
powodzenie zalezy od wymieniania sie przez podmioty
zaangazowane W realizacje danego projektu budowlanego
(uwzgledniajac klienta) wysokiej jakosci danymi w Scisle okreslony
i spojny sposéb przez caty okres realizacji projektu. W brytyjskim
programie BIM potwierdzono, ze niejasno okreslone role,
obowigzki i zakres odpowiedzialno$¢ mogtyby przyczynic sie do
powstania barier utrudniajgcych stosowanie tego opartego na
wspotpracy podejscia i mogtyby ograniczy¢ skale oczekiwanych
korzysci dla catego sektora.

Usuwanie barier i zachecanie do stosowania podejscia opartego na
wspotpracy
Rozwigzanie zastosowane w Wielkiej Brytanii polegato na
opracowaniu uzupetniajgcej umowy prawnej (protokét CIC
dotyczacy BIM — link zamieszczono ponizej), ktérg mozna bytoby
po prostu zatgczy¢ do uméw o swiadczenie specjalistycznych
ustug i umow dotyczacych prac budowlanych.

Bardziej szczegdtowe informacije na temat protokotu dotyczacego
BIM zamieszczono w sekcji poswieconej wspélnemu zaleceniu
dotyczacemu efektywnosci (polityka, kwestie prawne x).

Proces opracowywania ogélnosektorowego rozwigzania prawnego
W ramach brytyjskiego programu BIM podmiotowi z sektora
prywatnego zlecono wykonanie prac w celu opracowania dodatku
prawnego zawierajgcego w szczegoélnosci wymaog konsultowania
sie z réznymi zainteresowanymi stronami z danej branzy.
Wspomniany protokét dotyczacy BIM zostat udostepniony do
bezptatnego pobrania (link zamieszczono po prawe;j).

info@eubim.eu

DLACZEGO DZIALANIE PODJETO W OPISANY SPOSOB?

W  brytyjskim programie stwierdzono, ze aby méc uzyskac
szersze korzysci wynikajgce ze stosowania BIM opartego na
wspotpracy w catym sektorze iw odniesieniu do wszystkich
projektdw, nalezy najpierw uporac sie z istniejgcymi problemami
prawnymi.

Wykorzystanie wiedzy fachowej specjalistow z branzy

Protokot dotyczacy BIM zostat opracowany przez specjalistow
z branzy (w wyniku procedury przetargowej i procesu selekcji),
aby uzyskac 1) poparcie i zaangazowanie podmiotéw z catego
sektora oraz 2) specjalistyczng wiedze prawna.

JAKIE WNIOSKI MOZNA WYCIAGNAC?

Nalezy usungc bariery, ktére mogg hamowac proces
przyjmowania BIM na zasadzie wspétpracy. Nalezy zachecac
osoby z branzy do dzielenia sie swojg wiedzg fachowa i dgzy¢ do
wypracowania optymalnego rozwigzania zapewniajgcego
usuniecie istniejgcych barier.

DALSZE INFORMACJE
http://bim-level2.org/en/guidance/
http://bim-level2.org/globalassets/pdfs/bim-level-2-introduction-
to-commercial-documents.pdf
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Zalecenia
dotyczace Zalecenia
dziatania strategiczne

Ramy wspotpracy

RAMY WSPOLPRACY - DZIALANIE 2

OPARCIE SIE NA ISTNIEJACYCH STANDARDACH TECHICZNYCH I
PROCEDURALNYCH LUB OPRACOWANIE TAKICH STANDARDOW

Na czym polegaja dzialania?

W programie nalezy wprowadzi¢ wymog
stosowania standardéw bazujgcych na
formacie otwartych danych w kontekscie
wymiany informacji miedzy tancuchem
dostaw a klientem. Format ten madgtby by¢
wykorzystywany w dokumentacji
przetargowej i w dokumentach umownych,
aby zapewnic przyjecie niedyskryminujacej
definicji, ktorej dostawcy byliby zobowigzani
przestrzegac. Bytoby to rowniez spdjne

z przepisami Unii Europejskiej
zapewniajgcymi dostawcom mozliwosé
korzystania z otwartego rynku.

W miare mozliwosci systemy klasyfikacji danych
i formaty wymiany danych powinny opierac sie
na istniejgcych standardach. Zaleca sie, aby
programy krajowe nie ,,wywazaty otwartych
drzwi” poprzez opracowywanie nowych
formatéw wymiany danych.

Zaleca sie rowniez okreslenie standardowych
procedur w ramach programu zachecajacych
do stosowania wspdlnych metod pracy.
Wspdlne procesy powinny obejmowac:

wytyczne dotyczace zestawiania
informacji, zarzadzania nimi i ich
udostepniania;

zarzadzanie roznymi wersjami
modeli w ramach procesu dziatan
bazujacego na plikach;

Dlaczego dziatania s3 istotne?

Ramy techniczne dotyczace standardéw danych

i standardéw proceduralnych zapewniajg spdjny
jezyk i jednolity sposéb rozumienia wymaganych
rezultatéw procesu BIM; gwarantujg one
rowniez wypracowanie wspolnego porozumienia
w kwestii wdrazania BIM w catym sektorze. To
spdjne podejscie przyczynia sie do unormowania
relacji miedzy taricuchem dostaw a klientem, co
prowadzi do wzrostu wydajnosci i zapewnienia
powtarzalnosci.

W przypadku nieprzyjecia standardowej definicji
danych i procesu podmioty nalezgce do tancucha
dostaw i klienci bedg odtwarzali szerokie
spektrum podejs¢ wtasnosciowych, co moze
potencjalnie skutkowac obcigzeniem
poszczegdlnych projektéw dodatkowymi
kosztami.

podejscie do BIM uwzgledniajace kwestie zwiazane z bezpieczenstwem;

centralne repozytorium plikow BIM
kontrolujace dostep do informacji.

Zalecenia dotyczace poziomu wdrozenia
przedstawione w sekcji ,,Zalecenia
dotyczgce poziomu wdrazania” ponizej
dostarczajg szczegdtowych informacji na
temat wspdlnego poziomu efektywnosci
techniczne;j.

Jakie sa zalecenia?

_ Zdecydowanie zalecane Zalecane

Ustanowienie obowiazku
stosowania norm ISO lub
norm CEN w kontekscie
klasyfikacji, wymiany

i bezpieczenstwa danych

i w odniesieniu do procesow
zwiazanych z danymi.

Nie nalezy wymyslac
wiasnych standardow.

Branie udziatu w procesie
opracowywania standardow
na szczeblu krajowym,
europejskim

i miedzynarodowym.

Standardy
techniczne
i proceduralne

www.eubim.eu
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Holandia, Rijkswaterstaat

Ramy / kryteria efektywnosci: Stworzenie wspolnych ram wspotpracy

Przedmiot: Standardy techniczne standardy danych i standardy proceduralne
Zalecenie: Ustanowienie obowigzku korzystania z ram technicznych w odniesieniu do danych i procedur (najlepiej
norm ISO lub CEN) i udziatu w procesie opracowywania odpowiednich standardéw. Zapewnienie wsparcia na rzecz

otwartego dostepu do handlu w ramach technicznych.

KONTEKST

Rijkswaterstaat zapewnia specyfikacje dotyczace dostarczania
informaciji (IDS) w odniesieniu do ponad 20 zamdwien
infrastrukturalnych objetych umowa. W IDS opisano procedure
dostarczania danych, czestotliwos¢ ich dostarczania, obowigzki stron
umowy oraz kwestie zwigzane z korzystaniem z otwartych standardéw
i kwestie dotyczace wymiany danych.

DLACZEGO DZIALANIE PODJETO W OPISANY SPOSOB?
Stosowanie otwartych standardéw zapewnia wszystkim stronom réwne
warunki dziatania, co ma znaczenie w przypadku, w ktérym organ
publiczny dazy do zapewnienia otwartej konkurencji opierajgcej sie na
zasadzie niedyskryminaciji.

Strony umowy muszg jasno okresli¢ przebieg procesu dostarczania
danych, czestotliwos$¢ przekazywania danych itp. Dlatego tez
zastosowano ogolne otwarte ramy w potgczeniu z otwartymi standardami,
aby zapewni¢ mozliwos$¢ rejestrowania tresci decyzji i przebiegu procesu
decyzyjnego.

Francuski PTNB

Ramy / kryteria efektywnosci: Stworzenie wspolnych ram wspotpracy

JAKIE WNIOSKI MOZNA WYCIAGNAC?

Strony umowy stosujg te samg procedure, dzieki czemu wszystkie
podmioty sg dobrze zaznajomione z przebiegiem procedury od
momentu jej rozpoczecia. Cho¢ niektére przedsigbiorstwa IT
uwzgledniajg tego rodzaju otwarte standardy w swoim
oprogramowaniu, petne wykorzystanie funkcji oprogramowania
dostepnego na rynku wymaga stosowania tego rodzaju praktyk przez
wieksza liczbe przedsiebiorstw.

DALSZE INFORMACJE:
http://www.iso.org/iso/catalogue_detail.htm?csnumber=55691

Przedmiot: Standardy techniczne standardy danych i standardy proceduralne
Zalecenie: Branie udziatu w procesie opracowywania standardéw na szczeblu krajowym, europejskim i miedzynarodowym.

KONTEKST

PTNB to plan rzadu francuskiego dotyczacy cyfryzacji sektora
budowlanego i korzystania z BIM. W planie dziatania powigzanym z
PTNB korzystanie ze standardéw i ich propagowanie uznano za
kwestie o istotnym znaczeniu.

Standardy wywierajg duzy wptyw na procesy zawodowe.

Nalezy zagwarantowa¢ dostosowanie opracowywanych standardow
do procedur stosowanych przez francuskie zainteresowane strony,
uwzgledniajac MSP, ktére czesto nie dysponujg wystarczajacymi
zasobami, aby podejmowac dziatania w tym zakresie z wiasnej inicjatywy.
Nalezy zapewni¢ im odpowiednie zachety i bodzce.

Aby rozwigzacé te problemy, w ramach PTNB przeprowadzono
badanie majgce na celu zidentyfikowanie trwajgcych prac
normalizacyjnych i okreslenie stanowiska francuskich zainteresowanych
stron w odniesieniu do kazdego z tych zagadnien. Doprowadzito to do
opracowania konkretnego planu dziatania.

Po opracowaniu wspomnianej strategii Scisle monitorowano postepy
prac normalizacyjnych prowadzonych na szczeblu europejskim (CEN)

i miedzynarodowym (ISO oraz prace zwigzane z tworzeniem Smart
International). Powotano komitet sterujgcy odpowiedzialny za $ledzenie
prac w tym zakresie i zatwierdzanie decyzji w celu zagwarantowania
odpowiedniego dostosowania norm na szczeblu krajowym. W skiad tego
komitetu sterujgcego weszli przedstawiciele organizacji branzowych
reprezentujgcy wszystkie zainteresowane strony z francuskiego sektora
budowlanego, uwzgledniajac MSP.

W toku prac komitetu zidentyfikowano trzynascie zagadnien
dotyczgcych prac normalizacyjnych zwigzanych z BIM, po czym
zwrécono sie do francuskich podmiotéw o ustosunkowanie sie do
tych zagadnien. Aby zapewni¢ wypracowanie spojnej wizji,
zagadnienia podzielono na cztery gtéwne grupy:

1. zarzadzanie BIM lub wymiana informacji miedzy odpowiednimi
podmiotami (podrecznik dotyczacy przekazywania informacii,
plan wykonania BIM, norma ISO 19-650);

2. modelowanie BIM lub komunikacja miedzy maszynami
(model danych Industry Foundation Classes [IFC], format
wspotpracy BIM [BCF], okreslenie widoku modelu [MVD]);

3. model BIM wraz ze stownikami, klasyfikacjami i obiektami

info@eubim.eu

BIM (wsparcie w ramach cyklu zycia produktu [PLCS],
eksperymentalna norma XP P07-150);

4, zagadnienia przekrojowe, takie jak kwestie zwigzane z kontenerami
danych (umozliwiajacymi uporzgdkowane przekazywanie
niejednorodnych informacji) lub kwestie zwigzane z ,danymi
powigzanymi” (faczgcymi wszystkie dokumenty zwigzane
z okreslonym projektem).

5. Wszystkie te normy nalezy powigzaé z innymi zagadnieniami
zwigzanymi ze srodowiskiem, takimi jak inteligentne miasta
i infrastruktury transportowe.

DLACZEGO DZIALANIE PODJETO W OPISANY SPOSOB?
Kluczowg kwestig byto niedopuszczenie do sytuacji, w ktorej
zainteresowane strony zajetyby okreslone stanowiska, kierujgc sie
wytgcznie dgzeniem do ochrony swoich wtasnych intereséw, oraz
zapewnienie wniesienia przez nie wktadu w realizacje globalnej
strategii, ktéra zostata precyzyjnie okreslona i byta mozliwa do
zrealizowania.

JAKIE WNIOSKI MOZNA WYCIAGNAC?

Co istotne, wktad podmiotéw odpowiedzialnych za realizacje
PTNB, ktére reprezentujg rzad francuski, zapewnit réznym
francuskim zainteresowanym stronom mozliwos$é
dostosowania sie do wspolnej wizji i budowania konsensusu.
Dotyczyto to nie tylko kwestii finansowych, ale réwniez
procesu wymiany informacji oraz procesu podnoszenia
Swiadomosci w kwestii znaczenia prac normalizacyjnych.
Dostosowana strategia BIM zapewnia podmiotom
dziatajgcym w branzy mozliwo$¢ skutecznego wnoszenia
wktadu w prace normalizacyjne prowadzone na szczeblu
europejskim i miedzynarodowym.

DALSZE INFORMACJE

http://www.batiment-numerique.fr/uploads/DOC/PTNB %20
-%20FdR%20Normalisation%202017.pdf
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dotyczace Zalecenia
dziatania strategiczne

Ramy wspéltpracy

RAMY WSPOLPRACY - DZIALANIE 3

ROZWIJANIE UMIEJETNOSCI ORAZ OPRACOWYWANIE NARZEDZI |

WYTYCZNYCH
Na czym polegaja dzialania?

Nalezy podejmowac dziatania, aby zachecac
podmioty z branzy do

rozwijania umiejetnosci i podejmowania inicjatyw
w obszarze uczenia sie istotnych z punktu widzenia
realizacji programu BIM. Stosowanie ram
umiejetnosci stanowi zalecang metode opisywania
efektéw uczenia sie oczekiwanych w ramach
programu BIM.

W toku realizacji programu zainteresowane
strony zacheca sie do opracowywania
wytycznych, aby wyjasnié¢ sposéb dziatania
ram technicznych ustanowionych na
potrzeby programu, a takze niezbednych
narzedzi wspierajacych wdrazanie projektu.

Jakie sa zalecenia?

Rozwijanie
umiejetnosci

Ustanowienie ram rozwoju
umiejetnosci.

i opracowywani
e wytycznych

www.eubim.eu

Dlaczego dziatania s3 istotne?

Aby skutecznie rozwija¢ umiejetnosci efektywnego
i spojnego korzystania z BIM, podmioty $wiadczace
ustugi szkoleniowe i przedstawiciele Srodowisk
akademickich musza dziata¢ w oparciu o wspdlng
definicje docelowych zachowan, ktérych
wypracowania oczekuje sie w ramach programu
BIM. Jezeli wymagane umiejetnosci nie zostatyby
okreslone w spdjny sposob, podmioty swiadczgce
ustugi szkoleniowe i przedstawiciele Srodowisk
akademickich nie mogliby zapewnic nabycia
wystarczajgcych kompetencji przez odpowiednio
wyszkolonych specjalistow.

W wiekszosci panstw opracowywanie kurséw

i materiatéw szkoleniowych przez grupe ds. BIM
ustanowiong na szczeblu centralnym bytoby
nieskuteczne i nieoptacalne. Dlatego tez

w kontekscie rozwijania ram umiejetnosci
zdefiniowano oczekiwane efekty uczenia sie, do
ktérych podmioty z branzy i przedstawiciele
Srodowisk akademickich bedg mogli sie nastepnie
odniesé¢, opracowujgc kursy i materiaty
szkoleniowe spetniajgce stosowne wymogi.

Przy opracowywaniu ram umiejetnosci
mozna okresli¢ nowe umiejetnosci, jakie
pracownicy publicznej instytucji
zamawiajacej i podmioty z fancucha
dostaw powinni naby¢.

Opracowanie wytycznych ulatwiajacych
zrozumienie przebiegu procesu wdrazania
ram.



-m

>
"

=
[}

o

o —

<

Ramy efektow uczenia sie w Wielkiej Brytanii

Ramy / kryteria efektywnosci: Stworzenie wspolnych ram wspotpracy
Przedmiot: Rozwijanie umiejetnosci i opracowywanie wytycznych
Zalecenie: Ustanowienie ram rozwoju umiejetnosci.

KONTEKST

W toku realizacji brytyjskiego programu BIM opracowano ramy
efektdow uczenia sie (LOF) w dziedzinie BIM. Ramy te dostarczajg
instytucjom, przedstawicielom srodowisk akademickich,
podmiotom swiadczgcym ustugi szkoleniowe i prywatnym
nauczycielom opracowujgcym i organizujgcym kursy szkoleniowe
dla specjalistow z danego sektora spojnych informacji na temat
BIM poziomu 2. Dziatania te majg na celu zwigkszanie potencjatu
w zakresie rozwoju w sektorze.

DLACZEGO DZIALANIE PODJETO W OPISANY SPOSOB?
Aby zapewni¢ ustanowienie wymogu bazujgcego na rezultatach na
potrzeby podnoszenia umiejetnosci i kwalifikacji podmiotéw w branzy
budowlanej.

JAKIE WNIOSKI MOZNA WYCIAGNAC?
Brytyjska grupa zadaniowa ds. BIM stwierdzita, ze nie
dysponuje wystarczajgcym potencjatem, aby samodzielnie
opracowac kursy szkoleniowe. Dlatego tez postanowita
skoncentrowac swoje zasoby na wspotpracy
z przedstawicielami srodowisk akademickich i podmiotami
z sektora, aby okresli¢, jak powinny wyglada¢ pozgdane efekty
uczenia sie. Zacheca to dostawcow do opracowywania
i realizowania programéw szkoleniowych spetniajgcych wymaog
w zakresie umiejetnosci, ktory nalezy spetni¢, aby osiggngcé
poziom efektywnosci wyznaczony przez brytyjska grupe
zadaniowa ds. BIM.

Wspotpraca z podmiotami prowadzgcymi dziatalnos¢ w sektorze
i przedstawicielami srodowisk akademickich na rzecz wprowadzenia
ogolnosektorowego modelu ksztatcenia miata kluczowe znaczenie
dla jego szerszego rozpowszechnienia na uniwersytetach i wsréd
stowarzyszen branzowych.

DALSZE INFORMACJE:

http://bim-level2.org/globalassets/pdfs/learning-outcomes-
framework.pdf

info@eubim.eu
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dzialania Zalecenia strategiczne
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Zwiekszanie zdolnosci w ramach sektora
Ten ostatni zbidr dziatars wspiera rozwijanie nadaje odpowiednia dynamike procesowi
wymaganych zdolnosci i umiejetnosci w sektorze wprowadzania zmian i zacheca do
z udziatem klientéw z sektora publicznego. przedstawiania przykiadow najlepszych
Dziatania te petnig funkcje motoru napedowego praktyk;
procesu cyfryzacji catego sektora. sprzyja wymianie wnioskow z realizaciji

dziatania w celu przyspieszenia procesu

Ich celem jest wprowadzanie BIM w projektach rozwijania umiejetnosci;
i przedstawianie autentycznych przyktadéw przyczynia sie do zapewnienia
pomysinie zrealizowanych inicjatyw, zapewnienie odpowiedniego uwzglednienia czynnikow
podmiotom z sektora mozliwosci wzigcia udziatu napedzajacych i celow programu BIM.

w szkoleniach i programach ksztatcenia na
szczeblu akademickim oraz wkomponowanie
elementow zwigzanych z cyfryzacja sektora do
standardowych praktyk stosowanych przez
przedsiebiorstwa. Ten obszar dziatan:

ZWIEKSZANIE ZDOLNOSCI W RAMACH SEKTORA - DZIALANIE 1
PROMOWANIE SEKTOROWYCH PROJEKTOW PILOTAZOWYCH

Na czym polega dzialanie? Dlaczego dziatanie jest
Zaleca sie korzystanie z projektow pilotazowych, IStOtne?
poniewaz stanowig one przydatne narzedzie
zapewniajgce mozliwos¢ sprawdzenia ram
wspotpracy (pod katem norm prawnych, norm
zwigzanych z danymi i norm proceduralnych)

i praktycznego zademonstrowania sposobu
wdrazania BIM w ramach programu BIM.

Przedstawienie przyktaddw praktycznych projektéw
wykorzystujacych BIM w sposéb opisany
w programie to istotny pierwszy krok do tego, aby:

budowac zaufanie sektora do programu BIM;
wyciagnac wnioski z procesu wdrazania
programu, umozliwiajac tym samym
doskonalenie ram wspoélpracy w oparciu
o gromadzone informacje zwrotne;
przedstawiac przykiady najlepszych
praktyk w celu ich przyjecia przez
podmioty dziatajace w sektorze.

Przy realizacji programu powinno sie
rozwazy¢ mozliwos¢ wykorzystania
przypadkdéw udzielenia zamodwienia lub
studiow przypadku do rozpowszechniania
najlepszych praktyk w ramach sektora.

Jakie sa zalecenia?
Promowanie Rozpoczecie gromadzenia  Mozna rozwazy¢ mozliwos¢

sektorowych praktycznych doswiadczen  zwrécenia uwagi na

projektow i zdoInosci na calej przyktady pomysinych

pilotazowych diugosci faficucha wartosci  inicjatyw zrealizowanych
w sektorze budowlanym. w sektorze, aby zacheci¢

inne podmioty do
inwestowania w rozwdj
zdolnosci.

Utrzymywanie liczby
projektow pilotazowych na
poziomie proporcjonalnym
do liczhy klientow

i potencjatu rynku.

52 www.eubim.eu
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Inicjatywa Es.BIM w Hiszpanii

Ramy / kryteria efektywnosci: Ramy strategiczne
Przedmiot: Promowanie sektorowych projektow pilotazowych

Zalecenie: Organizacje i przedsigbiorstwa powinny zacheca¢ do przyjmowania metodyki BIM jako globalnej strategii miedzyresortowej,
a takze do przyjmowania polityk utatwiajgcych wyznaczanie celéw podzielonych na etapy i planowanie wymaganych szkolen. Powinny one
rowniez zachecac pracownikow do wymieniania sie najlepszymi praktykami i wnioskami wyciggnietymi z ich praktycznego doswiadczenia,
aby zapewni¢ mozliwosc¢ statego doskonalenia metodyki BIM i korygowania ewentualnych odstepstw od tej metodyki.

KONTEKST

Inicjatywa Es.BIM jest finansowana przez hiszpanskie
Ministerstwo Roboét Budowlanych. W realizacje inicjatywy
zaangazowano przedsiebiorstwa i specjalistéw z réznych sektorow
branzy AEC, aby zapewni¢ objecie catego tancucha wartosci jej
zakresem.

Niektére przedsigbiorstwa posiadajgce praktyczne
doswiadczenie zwigzane z wykorzystywanymi w projektach
procesami BIM (gtownie przedsiebiorstwa budowlane)
wymienity sie swoimi doswiadczeniami za posrednictwem
portalu Es.BIM.

W przypadku kazdego projektu udostepnia sie nastepujgce
informacje:

nazwe przedsiebiorstwa, ktdre zrealizowato projekt;

date;

materialy ilustracyjne zwigzane z projektem;

dane szczegdtowe (powierzchnia obszaru, poziom szczegdtowosci,
informacje o kliencie, informacje o budzecie, termin realizacji projektu
itp.). Nie wszystkie wymienione dane zostaty udostepnione
w odniesieniu do wszystkich projektow;

cel lub sposéb zastosowania BIM w ramach projektu;

korzys$ci uzyskane przez zainteresowane strony.

DLACZEGO DZIALANIE PODJETO W OPISANY SPOSOB?
Poniewaz jednym z celéw platformy Es.BIM jest promowanie
inicjatyw BIM na catej dtugosci fancucha i w odniesieniu do
réznych rodzajéw projektow, uwzgledniono przyktady dziatan
podejmowanych w réznych obszarach (budynki, autostrady,
potgczenia kolejowe, porty lotnicze, porty morskie itp.) w ramach
inicjatyw publicznych i prywatnych. Wsrod przyktadowych
projektéw uwzgledniono réwniez projekty realizowane przez
klientéw prywatnych, poniewaz podmioty prywatne mogg
wykazywaé wigkszg gotowosc do zmiany swoich metod realizaciji
projektéw i dostosowania swoich wymogow do mozliwosci
oferowanych przez nowe technologie niz instytucje publiczne.
Dlatego tez zacheca sie do podejmowania inicjatyw prywatnych,
poniewaz wywierajg one wyrazny wptyw na tempo
upowszechniania sie projektow BIM w sektorze.

Z poziomu strony gtéwnej (zob. link ponizej) uzytkownik moze
filtrowa¢ przyktady wedtug postepéw w ich realizacji (projekt,
budowa, eksploatacja) lub wedtug okreslonych zastosowan BIM,
aby zapozna¢ sie z przeglgdem metod stosowanych przez
poszczegolne przedsiebiorstwa w celu uzyskania wymiernych
korzysci.

Inicjatywa promuje korzysci zwigzane z BIM wsrod
przedsiebiorstw dziatajgcych w sektorze AEC zainteresowanych
wykorzystaniem metodyki BIM, a to z kolei przyczynia sie do
poprawy ich wizerunku w oczach potencjalnych klientow
i wtascicieli aktywow publicznych oraz utatwia przyciggniecie
talentow w postaci nowych potencjalnych pracownikéw.

info@eubim.eu

JAKIE WNIOSKI MOZNA WYCIAGNAC?

Na obecnym etapie zaledwie kilka przyktadow, na ktére zwrécono
uwage na platformie, stanowi bezposredni rezultat realizacji inicjatyw
publicznych przez organy hiszpanskie. Po rozpoczeciu realizacji
projektow pilotazowych finansowanych przez rzad hiszpanski
ustalenia dokonywane w ramach tych projektéw i korzysci z tytutu ich
realizacji bedg publikowane na platformie (lub za posrednictwem
innych srodkéw przekazu, zgodnie z planem komunikacji
opracowywanym przez grupe nr 2 w ramach inicjatywy Es.BM).

DALSZE INFORMACJE

Z przyktadami pomysinie zrealizowanych projektéw BIM mozna

zapoznac sie pod adresem:
http://www.esbim.es/menu-casos-de-exito/
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Nalezy dazy¢
do
stopniowego
zwiekszania
stopnia
wykorzystania
zamowien
publicznych
w miare
uptywu czasu,
aby zapewni¢
sektorowi
odpowiedni
czas na
podniesienie
poziomu
umiejetnosci
i dostosowani
e swoich
proceséw
dziatan

54

Zalecenia
dotyczace Zalecenia
dziatania strategiczne

Zwiekszanie zdolnosci w ramach sektora

ZWIEKSZANIE ZDOLNOSCI W RAMACH SEKTORA - DZIALANIE 2
ZWIEKSZANIE STOPNIA WYKORZYSTANIA DZWIGNI STRATEGICZNEJ

W CELU ZWIEKSZENIA ZDOLNOSCI

Na czym polega dziatanie?

Dzwignia strategiczna to narzedzie podobne do
zamoéwien publicznych lub przepisow, z ktérego
mozna korzysta¢ w celu wspierania dziatan
stuzgcych wprowadzeniu zmian lub uzyskaniu
pozadanych rezultatow. W programie BIM
funkcje dzwigni strategicznej petni strategia.
Poniewaz niniejszy podrecznik zostat
opracowany z myslg o europejskich
zainteresowanych stronach z sektora
publicznego i jest zgodny z wymogami
dyrektywy w sprawie europejskich zamoéwien
publicznych, zaleca sie traktowanie zamdwien
publicznych lub polityki publicznej jako narzedzi
sprzyjajacych korzystaniu z BIM do
generowania korzysci w sektorze publicznym i
prywatnym.

Jakie s3 zalecenia?

Zwiekszanie
stopnia
wykorzystania
diwigni
strategicznej

w celu
zwiekszenia
zdolnosci

www.eubim.eu

Dlaczego dziatanie jest
istotne?

Korzystanie z bodZzcow w zakresie polityki
publicznej (takich jak zamdwienia publiczne
lub przepisy) zapewnia podmiotom

w sektorze pewnosé i przekonanie, ze moga
rozpoczg¢ proces przechodzenia na
budownictwo cyfrowe oraz stanowi zrédto
motywacji niezbednej do tego, aby podjaé
decyzje o zainwestowaniu srodkow

W wymiane narzedzi i przeszkolenie sity
robocze;j.

W przypadku braku odpowiedniego
bodzca lub czynnika zachecajgcego do
korzystania z ram BIM opartego na
wspotpracy (zob. sekcja 3.1.3) wydaje sie
mato prawdopodobne, aby caty sektor
zdecydowat sie przej$¢ na rozwigzania
cyfrowe. Wiodace organizacje i wczesni
uzytkownicy mogliby wykorzystaé te
szanse, ale z uwagi na duzy rozmiar
sektora i jego znaczne rozdrobnienie
zastosowanie tego podejscia mogtoby
doprowadzi¢ do sytuacji, w ktdrej wiele
organizacji nie nadgzatoby za tempem
cyfrowej transformacji.

Nalezy dazy¢ do stopniowego
zwiekszania stopnia wykorzystania
zamowien publicznych w miare uptywu
czasu, aby zapewnié sektorowi
odpowiedni czas na podniesienie
poziomu umiejetnosci i dostosowanie
swoich procesdw dziatan.

Program sektora publicznego powinien stanowic zradto spojnych, dlugoterminowych zachet
lub wymogow w zakresie stopniowego zwiekszania zdoInosci korzystania z rozwigzan
cyfrowych w calym sektorze. Zaleca sie stopniowe wykorzystywanie zaméwien publicznych
do wprowadzenia BIM do przetargow i zamowien publicznych na projekty.
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Zamowienia publiczne w Wielkiej Brytanii

Ramy / kryteria efektywnosci: Ramy strategiczne

Przedmiot: Zwiekszenie stopnia wykorzystania srodka strategicznego w celu zwiekszenia zdolnosci sity roboczej
Zalecenie: Dostarczanie spojnych, diugoterminowych zachet lub wymogéw w zakresie stopniowego zwigkszania zdolnosci zwigzanej z BIM

w catym sektorze

KONTEKST

Jedng z najwazniejszych decyzji podjetych w ramach brytyjskiego
programu BIM byto uznanie koniecznosci zmiany wymogow
projektowych przed przystapieniem do wprowadzania zmian

w catym sektorze.

Samo opracowanie ram dotyczgcych norm nie jest
wystarczajgce do zainicjowania transformacji catego sektora.
Cho¢ dziatania w obszarze komunikowania miaty kluczowe
znaczenie w procesie angazowania przedstawicieli sektora
w podejmowane dziatania, strategiczng sitg lezgcg u podstaw
brytyjskiego programu BIM byto jednak korzystanie
z zamoéwien publicznych.

W 2011r. wramach brytyjskiego programu BIM
ustanowiono cel polegajgcy na przyjeciu wymogu stosowania
BIM w odniesieniu do wszystkich publicznych projektow
budowlanych finansowanych na szczeblu centralnym
do 2016 r. W latach 2012-2015 odnotowano istotny wzrost
wartosci oczekujgcych na realizacje projektow majacych na
celu przyjecie wymogéw zwigzanych z BIM poziomu 2
finansowanych ze $rodkéw publicznych — wartos¢ ta wzrosta z
ok. 100 min GBP do ponad 9 mid GBP.

DLACZEGO DZIALANIE PODJETO W OPISANY SPOSOB?
Wspomniany stopniowy wzrost liczby projektéw publicznych
wymagajgcych BIM poziomu 2 miat kluczowe znaczenie dla
zagwarantowania stabilnego wzrostu zdolnosci w ramach
tancucha dostaw i w odniesieniu do klientow z sektora
publicznego. Zapewnit on odpowiedni czas na rozwiniecie
umiejetnosci i wiedzy w ramach brytyjskiej grupy zadaniowej ds.
BIM, wsrod klientow z sektora publicznego oraz w sektorze.

info@eubim.eu

JAKIE WNIOSKI MOZNA WYCIAGNAC?
Postepujacy, coraz wiekszy stopien wykorzystania zamaéwien
publicznych okazat sie skuteczng metodg zachecania
podmiotow w sektorze do przechodzenia na rozwigzania
cyfrowe. Nie wyznaczono minimalnego progu dotyczacego
wymogu stosowania BIM dla projektow — brak takiego
wymogu uznano za korzystny czynnik zachecajacy MSP
i wszystkie podmioty z sektora do wigkszego zaangazowania.
Na wczesnych etapach opierano sie ma réznorodnym
zbiorze rodzajow aktywdw, aby zapewni¢ mozliwos¢ uczenia
sie w ramach catego srodowiska zbudowanego.

DALSZE INFORMACJE

Informacje dotyczace wzrostu liczby projektow
wprowadzajgcych BIM poziomu 2 realizowanych w ramach
strategii rzgdu Wielkiej Brytanii w zakresie budownictwa

z 2011 r. zostaty opublikowane na stronie internetowej
Kancelarii Rzadu Wielkiej Brytanii i mozna sig¢ z nimi
zapoznac, klikajgc ponizsze tgcze:

https://www.gov.uk/government/uploads/system/uploads/
attachment_data/file/466952/20150825_Annex_A
Departmental_Cost_Benchmarks_Cost_Reduction_Trajectories_
and_Cost_Reductions_2015_Final_Draft.pdf
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Zalecenia Zwiekszanie
dotyczace Zalecenia zdolnosci w ramach
dziatania strategiczne sektora

ZWIEKSZANIE ZDOLNOSCI W RAMACH SEKTORA - DZIALANIE 3
POMIAR | MONITOROWANIE POSTEPOW ORAZ WKOMPONOWYWANIE
ZMIAN

Na czym polega dzialanie? Dlaczego dziatanie jest
Celem programu jest poprawa niektérych IStOtne?
wskaznikdw majgcych istotne znaczenie dla
sektora publicznego, takich jak relacja jakosci
do wielkosci zainwestowanych s$rodkow
publicznych  lub  terminowo$¢  realizacji
publicznych projektow budowlanych.
Przedmiotowe dziatanie stuzy zmierzeniu
wptywu tych celéw wyznaczonych na wysokim
szczeblu i monitorowaniu postepéw
w realizacji programu BIM.

Pomiary rezultatéw realizacji projektéw i programu
moga stanowic przydatne Zrédto inspiracji i moga
przyczynié sie do budowania poparcia dla
transformac;ji cyfrowej w sektorze.

Kluczowe wskazniki skutecznosci dziatania

w sektorze publicznym stanowig réwniez
przydatne narzedzie budowania poparcia wsréd
klientéw z sektora publicznego, ktdrzy moga by¢
zainteresowani wprowadzeniem BIM w swoich

Zainteresowane strony zacheca sie do nieruchomosciach publicznych.

dokonywania pomiaréw w trakcie realizacji
projektéw pilotazowych, aby wykazaé, ze
realizacja tych projektéw przyczynia sie do
wprowadzania usprawnien i wspiera proces
realizacji celéw wyznaczonych na wyzszym
szczeblu.

W tym kontekscie branzowe badania poziomdéw
przyjecia rozwigzan moga by¢ wykorzystywane
w charakterze wskaznikéw mierzacych
skutecznos¢ programu BIM.

Jakie s3 zalecenia?

Pomiar Zaleca sig ocenianie metod pracy Mozna rozwazy¢ mozliwo$é dokonywania

LHILILIENTN | poziomow dojrzatosci cyfrowej od pomiaréw i opracowywania sprawozdan
e postgpéw momentu przystapienia do realizacji dotyczacych projektow pilotazowych oraz
w rgallzaCJl projektu. Dzieki temu mozna bedzie poziomow przyjecia przez podmioty
celow, wyznaczy¢ cele i okresli¢ wspélne dziatajace w sektorze, aby zachecié¢
wkomponowyw N
anie zmian metody pracy dla catego sektora. zainteresowane strony w sektorze do
Na szczeblu europejskim (i szerokiego przechodzenia na stosowanie
miedzynarodowym) zaleca sie rozwiazan cyfrowych w diugim terminie.

ustanowienie wspolnego zestawu
miernikow (kluczowe wskazniki
skutecznosci dziatania) stuzacych do
pomiaru i monitorowania procesu
przyjmowania BIM w praktyce oraz
zwigzanych z tym rezultatow.

Nalezy opracowywac badania

i sprawozdania przedstawiajace
whioski wyciagniete z podejmowanych
dziatan wskazujace obszary
wymagajace usprawnienia, zapewniajac
tym samym skoncentrowanie sie na
rozwijaniu umiejetnosci i budowaniu
potencjatu w sektorze.

www.eubim.eu
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Szwedzki Urzad ds. Transportu

Ramy / kryteria efektywnosci: Zwigkszanie zdolnosci w ramach sektora

Przedmiot: Pomiar i monitorowanie postepéw oraz wkomponowywanie zmian

Zalecenie: Zdecydowanie zaleca sig¢ dokonywanie pomiaru warunkow, procesow roboczych i rezultatéw dziatan
od momentu rozpoczecia wprowadzania BIM. Zapewni to mozliwo$¢ analizowania korelacji i kluczowych
czynnikow sukcesu w celu uzasadnienia wprowadzania opartych na faktach usprawnien w projektach,

organizacjach i sektorze rozumianym jako catosc.

KONTEKST

Szwedzki Urzad ds. Transportu mierzy stopien wykorzystania BIM.
Urzad opracowat model pomiaru stopnia wykorzystania BIM

w oparciu o wyniki badan przeprowadzanych w formie
kwestionariusza, aby lepiej zrozumie¢, w jaki sposéb podmioty
zaangazowane w realizacje projektu postrzegaja modele cyfrowe,
w jakim stopniu modele te sg faktycznie wykorzystywane oraz jaki
wptyw BIM wywiera na realizacje projektow.

Badania w formie kwestionariusza beda uzupetnione zwigzanymi
z projektami danymi ilosciowymi dotyczacymi czasu, kosztow,
jakosci i bezpieczenstwa.

DLACZEGO DZIALANIE PODJETO W OPISANY SPOSOB?
Szwedzki Urzad ds. Transportu jest przekonany, ze duze
podmioty w sektorze muszg brac na siebie wigkszg
odpowiedzialnos¢ za proces przeksztatcania sektora.
Analizowanie réznic miedzy projektami wykorzystujacymi BIM
a projektami, w ktérych nie wprowadzono BIM, i podawanie
wynikow tych analiz do wiadomosci publicznej motywuje
podmioty dziatajgce w sektorze do zwigkszania stopnia
wykorzystywania bazujgcych na wspotpracy modeli cyfrowych.
Publikowanie wynikow umozliwia réwniez zidentyfikowanie
obszaréw wymagajgcych wprowadzenia usprawnien i zapewnia
uzasadnienie dla wprowadzania opartych na faktach
usprawnien w projektach, organizacjach i sektorze rozumianym
jako catosc.

info@eubim.eu

JAKIE WNIOSKI MOZNA WYCIAGNAC?

Przeprowadzanie badan bazujgcych na kwestionariuszach
stanowito pozytywne doswiadczenie. Uzyskane wyniki iloSciowe
wskazujg na istnienie istotnych réznic w poszczegolnych
obszarach miedzy projektami wykorzystujgcymi BIM a projektami,
w ktorych nie wprowadzono BIM. Aby zapewnic lepsze
zrozumienie uzyskanych wynikéw, konieczne bedzie
przeprowadzenie badania uzupetniajgcego przy wykorzystaniu
metod ilosciowych oraz wynikéw wyczerpujacej analizy
wspotczynnika korelacji statystycznej.

Samo przeprowadzanie badan nie jest wystarczajgce do nadania
dynamiki procesowi zmian. Badania bedg musiaty zosta¢ osadzone
w okreslonym kontekscie, w ramach uporzgdkowanego modelu
usprawnien, w ktérym wyniki bedg wykorzystywane jako podstawa do
wprowadzania udoskonalen w oparciu o fakty. Opisane dziatania nie
zostaly jeszcze podjete.
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Zalecenia dotyczace
dziatania

I &
N

Zalecenia dotyczace
poziomu wdrazania

W tej sekcji poswieconej zaleceniom na etapie
wdrazania objasniono dziatania podejmowane
przez publiczne instytucje zamawiajace w celu
wprowadzenia wspdlnego poziomu efektywnosci,
o ktérym mowa w poprzedniej sekgcji.

W odniesieniu do kazdego kryterium w niniejszej
sekcji przedstawione zostang nastepujgce
informacje:

Na czym polega dziatanie?
Dlaczego dziatanie jest istotne?
Jakie sa zalecenia dotyczace wdrazania
dziatania?
W jaki sposob zalecane dziatanie zostato
wdrozone?

info@eubim.eu

Przedmiotowa definicja poziomu wdrazania
ma zastosowanie gtéwnie do:

publicznych instytucji zamawiajacych
i kierownikow technicznych w ramach
organizaciji klientow z sektora publicznego;
technicznych pracownikow
merytorycznych i specjalistow
w dziedzinie prawa z sektora
publicznego;
urzednikow odpowiedzialnych za sprawowanie nadzoru nad budownictwem
i infrastruktura budowlana;
dostawcow sektorowych (np. producentow,
architektow, inzynieréw, wykonawcow
i operatorow aktywow)
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Zalecenia Zalecenia dotyczace poziomu wdrazania

dotyczace
dziatania

Polityka

60

KRYTERIA POLITYCZNE -
DZIALANIE 1

Na czym polega dziatanie?

Ustalenia umowne stuzg przede wszystkim
zapewnieniu mozliwosci tworzenia modeli
danych budowlanych na okreslonych etapach
realizacji projektu. Umawiajgce sie strony
przyjmuja ustalenia umowne z dotyczace
korzystania z modeli BIM i z danych
powigzanych z tymi modelami, podpisujgc
protokét, aneks do umowy lub osobng umowe.
Ustalenia umowne obejmuja konkretne
obowigzki, zobowigzania i powigzane z nimi
ograniczenia, na przyktad dopuszczalne
zastosowania modeli, kwestie zwigzane

z korzystaniem z wtasnosci intelektualnej,
odpowiedzialno$¢ z tytutu korzystania z modeli
i danych, wymiana danych drogg elektroniczna
i zarzadzanie zmiana.

Jakie sa zalecenia?

Ustalenia
umowne

www.eubim.eu

Dlaczego jest to wazne?

Ustalenia umowne wspierajg proces
przyjmowania skutecznych, wspdlnych metod
pracy przez zespoty projektowe. Przyczyniaja
sie one do zagwarantowania, aby wszystkie
strony opracowujgce i dostarczajgce modele

i dane przyjety wspdlne normy lub metody
pracy opisane w ustaleniach umownych oraz
aby wszystkie strony korzystajgce z modeli byty
do tego wyraznie upowaznione. Ustalenia
umowne zwiekszajg réwniez zakres ochrony
praw wtasnosci intelektualnej — kwestie
zwigzane z wtasnoscia intelektualng maja
kluczowe znaczenie dla wielu dostawcow
informacji dziatajacych w obfitujacym w dane
i bazujgcym na wspotpracy srodowisku BIM.

_ Zdecydowanie zalecane Zalecane

Udostepnienie szablonéw konkretnych
ustalen dotyczacych BIM na potrzeby
roznych strategii w zakresie zamowien.
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Szwedzki Urzad ds. Transportu

Ramy / kryteria efektywnosci: Zwigkszanie zdolnosci w ramach sektora

Przedmiot: Ustalenia umowne

Zalecenie: Wigczenie obowigzkow, zobowigzan i powigzanych z nimi ograniczen w zakresie BIM
do tresci umowy na przyktad w postaci aneksu lub protokotu poswieconego w szczegdlnosci

problematyce BIM.

KONTEKST
Szablony dokumentéw umownych stosowanych w Szwedzkim
Urzedzie ds. Transportu zostaty zaktualizowane poprzez
wprowadzenie w nich zmian i uzupetien zwigzanych z BIM. W
Szwecji opracowano standardowe dokumenty umowne, ktore
organizacja branzowa (Komitet ds. Zaméwien Budowlanych, BKK,
Byggandets kontraktskommitté) przekazata nastepnie podmiotom
z branzy projektowej i branzy budowlanej. Poniewaz w aktualnie
obowigzujacej wersji standardowych dokumentéw umownych nie
uregulowano w dostatecznym stopniu kwestii zwigzanych
z korzystaniem z informacji cyfrowych, Szwedzki Urzad ds.
Transportu wprowadzit w nich poprawki. WWspomniane poprawki
dotyczyly kwestii zwigzanych z prawami wiasnosci intelektualnej,
obowigzkami i zobowigzaniami klienta i dostawcy, celem
przekazywania informacji a takze zmiany rezultatéw. Wdrazajgc
BIM, Szwedzki Urzad ds. Transportu postanowit, ze uzgodnionym
umownie rezultatem bedzie model 3D, a nie plan 2D.
Uzupetnienia zostaty wiaczone do tresci szablonéw umoéw
i nie majg postaci odrebnego protokotu ani aneksu dotyczgcego
BIM.

info@eubim.eu

DLACZEGO DZIALANIE PODJETO W OPISANY SPOSOB?
Zawarcie postanowien dotyczacych korzystania z informacji w formie
cyfrowej w umowie wymaga wziecia pod uwage okreslonych kwestii
prawnych, takich jak np. kwestie zwigzane z prawami wiasnosci
intelektualnej, rezultatami i odpowiedzialnoscia.

Jezeli chodzi o prawo wtasnosci do danych, Szwedzki Urzad ds.
Transportu przyznaje obecnie pierwszenstwo ,prawu do korzystania”
przed prawem wiasnosci. Urzad jest zdania, ze prawo wiasnosci
przystuguje stronie, ktora jest w stanie najlepiej wykorzystac okreslone
tresci do celéw komercyjnych oraz do innych celéw. Biorgc pod uwage
planowang zmiane sposobu zarzgdzania informacjami przez organy
administracji, kwestia ta bedzie wymagata dalszego zbadania.

Decyzje o wtaczeniu postanowien dotyczgcych BIM do
szablonow uméw podjeto w celu uczynienia BIM standardowg
metodg pracy istandardowg metodg przetwarzania danych
o aktywie przez caty okres jego eksploataciji.

Postanowiono nie stosowa¢ terminu BIM w szablonach umow
— zamiast tego zastosowano pojecie ,zorientowanego na obiekt
modelu informacyjnego”. Stwierdzono, ze termin ,BIM” byt zbyt
ogolny i zbyt mato konkretny.

JAKIE WNIOSKI MOZNA WYCIAGNAC?

Suplementy do umowy dotyczace kwestii prawnych zwigzanych
z informacjami w formie cyfrowej muszg zosta¢ uzupetnione
zestawem innych zmian w procesach i instrukcjach roboczych.
W tym kontekscie kluczowe znaczenie ma stosowanie
catosciowego podejscia do wdrazania BIM oraz potwierdzenie
koniecznosci uzupetniania wymogow technicznych i aspektow
prawnych procesami i instrukcjami roboczymi. Nalezy pamietac
o ksztatceniu uzytkownikow, takich jak kierownicy projektow

i pracownicy instytucji zamawiajgcych, w kwestiach zwigzanych
z wymiang informacji w formie cyfrowej, do ktérych nalezy sie
odnies¢ w umowie. Innym wnioskiem, jaki mozna wyciggng¢

z dziatania, jest koniecznos$¢ stosowania intuicyjnych, spoéjnych
i powszechnie uznawanych poje¢ przy opisywaniu roznych
elementéw procesow i modeli.
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Zalecenia
dotyczace Zalecenia dotyczace
dziatania poziomu wdrazania

Kryteria polityczne

* KRYTERIA POLITYCZNE - DZIALANIE 2

Na czym polega dziatanie?

Istniejg rozne rodzaje wymogow w zakresie
informacji zwigzanych z etapem oddawania
aktywu do uzytku lub jego eksploatacji,
poczawszy od wymogow w zakresie
informacji organizacyjnych, poprzez wymogi
w zakresie informacji o aktywach,

a skoriczywszy na wymogach w zakresie
informacji o projekcie.

Wszystkie informacje o aktywie i projekcie,
ktore majg zostac przekazane w zwigzku

z zarzgdzaniem aktywami lub realizacjg
projektu, powinny zostac¢ wyszczegdlnione
przez strone mianujaca w zbiorach wymagan
zleceniodawcy w zakresie informacji (EIR).
Wymogi powinny zostac okreslone w taki
sposdb, aby mozna byto wkomponowac je
w tres¢ ustalen lub instrukcji zwigzanych

z projektem™i przekazac¢ je podmiotom na catej
dtugosci fancucha dostaw.

Tre$¢ EIR obejmuje zasadniczo trzy obszary:

obszar techniczny: szczegétowe informacje
o platformach oprogramowania, definicje
poziomow szczegotowosci itp.;

obszar zwiazany z zarzadzaniem: szczegélowe
informacje na temat proceséw zarzadzania,
ktore nalezy przyjac¢ w zwiazku z BIM
powiazanym z projektem;

obszar komercyjny: szczegétowe
informacje na temat rezultatow modelu
BIM, terminéw wymiany danych i definicji
celow informacyjnych.

Wspomniane informacje o aktywie i projekcie,
ktore majg zostaé dostarczone wspdlnie przez
dostawcow rozwigzan (tj. inzynieréw oraz
wykonawce i dostawcdw), mozna przekazac
wytgcznie w przypadku, gdy wiasciciele lub
operatorzy budynku sami wyraznie okreslili
swoje potrzeby i wymogi na wczesniejszym
etapie, poniewaz takie potrzeby i wymogi beda
stanowity podstawe dla wszelkich przysztych
decyzji w sprawie zatwierdzenia obiektu,
zlecenia wykonania prac w obiekcie lub
przyjecia obiektu, ktéry ma zostaé wzniesiony.
Dotyczy to samego projektu i wyznaczonych
w nim celéw w zakresie BIM.

Dlaczego jest to wazne?

Proces cyfryzacji niesie ze sobg wczesniej
niespotykang ilos¢ danych i informacji.
Organizacje i projekty sg niejednokrotnie
zalewane zbyt duzg iloscig danych i informacji.
Nadprodukcja i nadmierne przetwarzanie danych
wytacznie z uwagi na fakt, ze dostepne
rozwigzania technologiczne zapewniajg taka
mozliwosé, a przechowywanie danych stato sie
tanie, znacznie zwieksza poziom marnotrawstwa
zasobow, koszty oraz poziom ryzyka.

EIR stanowig istotny element procesu wdrazania
BIM, poniewaz wykorzystuje sie je do wyraznego
wskazania oferentowi wymaganych modeli

i danych oraz celéw, do jakich dane bedg
wykorzystywane. Stuzg one ograniczaniu skali
produkgcji i przekazywania informacji do
poziomu, ktory jest faktycznie konieczny

w danym momencie, oraz do rzeczywistego
usprawnienia procesu wytwarzania informacji.
Dzieki EIR umawiajgce sie strony moga
rozplanowac proces przekazywania
wymaganych informacji. Jezeli w danym
przypadku istnieje taricuch dostaw, wymogi
informacyjne powinny spoczywac na tych
podmiotach tego taricucha, ktére mogg
najtatwiej przekazywac stosowne informacje.

Uzyteczng metodg okreslania wymogow

w zakresie informacji przez strone powotujaca
jest odniesienie sie do pytan, na ktére nalezy
odpowiedzieé, aby podjac¢ decyzje zwigzane

z aktywem lub projektem lub aby ocenic¢ ryzyko
na réznych etapach procesu przekazywania

i eksploatacji aktywu.

Przypisy
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Jakie saq rekomendacje?

_ Wysoce rekomendowane Rekomendowane

Wymagania Stworzy¢ wzorcowe dokumenty EIR
(komplementarne do SIWZ) i narzedzia do ich
dostosowywania do specyfiki projektow.

Wymiany informacji

info@eubim.eu 65
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Opracowanie EIR na potrzeby projektu leczenia
wiazkami protonow realizowanego w szpitalu
University College London, Wielka Brytania

Ramy / kryteria efektywnosci: Kryteria efektywnosci
Przedmiot: Wymagania zleceniodawcy w zakresie informacji

Zalecenie: Udostepnianie szablonéw i narzedzi na potrzeby dokumentéw dotyczacych EIR w odniesieniu do réznych rodzajow projektow.

KONTEKST
Opracowanie EIR na potrzeby projektu leczenia wigzkami protonéw
realizowanego w szpitalu University College London stanowi
modelowy przyktad projektu, w ramach ktérego opracowano szablony
i narzedzia EIR, z ktorych szpital University College London mogt
korzystac przy realizacji swojego gtéwnego programu i przy
wymienianiu si¢ wiedzg z innymi krajowymi funduszami stuzby
zdrowia w Wielkiej Brytanii. Szpital University College London
Swiadczy specjalistyczne ustugi opieki zdrowotnej w nagtych
przypadkach na rzecz pacjentéw z catej Wielkiej Brytanii i pacjentow
zagranicznych. Nowy budynek, zaprojektowany przy wykorzystaniu
wsparcia finansowanego ze strony szpitala University College London
i brytyjskiego Ministerstwa Zdrowia, zostanie wzniesione tuz przy
Centrum Leczenia Choréb Nowotworowych i Radioterapii szpitala
University College London, co doprowadzito do powstania wiodgcego
osrodka leczenia nowotwordéw w centralnej czesci Londynu.
Placéwka zajmujgca sie leczeniem wigzkami protonéw bedzie
znajdowata sie pod powierzchnig ziemi — planuje sie zbudowac pie¢
dodatkowych poziomdéw nadziemnych, w ktérych Swiadczone bedag
ustugi w zakresie leczenia nowotwordw krwi i w ktérych

przeprowadzane bedg zabiegi niewymagajgce diuzszej hospitalizacii.

Montaz najnowszych urzgdzen do leczenia wigzkami protonow
stanowi powazne wyzwanie logistyczne, poniewaz kazdy
z elementéw wazy okoto 120 ton.

Prace juz sie rozpoczely — przewiduje sie, ze centrum
rozpocznie leczenie pacjentéw w 2019 r. Projekt bedzie zgodny z
BIM poziomu 2. Podmioty odpowiedzialne za realizacje projektu
beda réwniez dazyty do uzyskania certyfikatu BREEAM® i
,Doskonatego” statusu. Szpital University College London
rozpoczat realizacje projektu transformaciji cyfrowej w swoim
Departamencie Inwestycji i Instrumentow Kapitatowych. W tym
kontekscie transformacja cyfrowa oznacza przejscie z
»analogowych” metod pracy — tj. metod, w ktérych informacje
o aktywach w srodowisku zbudowanym szpitala University
College London pozyskuje sie i wykorzystuje sie w formie
papierowych dokumentow i akt
— na cyfrowe metody pracy — tj. metody, w ktérych stosowne
informacje pozyskuje sie i wykorzystuje w oparciu
o wiarygodne, fatwo dostepne dane cyfrowe, ktére mozna
w fatwy sposob przechowywac i wykorzystywaé ponownie na
rézne sposoby. U podstaw transformac;ji cyfrowej szpitala
University College London lezy pozyskiwanie danych na
temat rozbudowy aktywéw wchodzacych w sktad jego
srodowiska zbudowanego przy wykorzystaniu BIM.

W wizji szpitala University College London przewidziano
przekazywanie uporzadkowanych danych dotyczacych realizacji
wszystkich projektow w dziedzinie rozwoju kapitatowego, aby
wesprze¢ zarzgdzanie procesem podejmowania decyzji dotyczacych
zarzadzania aktywami i procesem wprowadzania usprawnien,
umozliwiajgc jednoczesnie uzyskanie do 20% oszczednosci
w wydatkach kapitatowych poprzez zastosowanie podejscia
bazujgcego BIM poziomu 2.

info@eubim.eu

DLACZEGO DZIALANIE PODJETO W OPISANY SPOSOB?
Szpital University College London opracowat swojg wtasng strategie BIM,
uznajgc korzysci w postaci oszczednosci kosztéw i czasu, ograniczenia
ryzyka i poprawy jakosci, jakie BIM poziomu 2 moze przyniesé
programom kapitatowym, a takze biorgc pod uwage dyscypling
niezbedng do zdefiniowania i okreslenia wymagan zleceniodawcy
w zakresie informagcji na poszczegolnych etapach realizacji projektu.
Realizacja projektu leczenia wigzkami protonéw wigzata sig z szeregiem
wyzwan technicznych i logistycznych zwigzanych z zastosowaniem
technologii leczenia wigzkami protondw w obiekcie usytuowanym
w centrum Londynu o wysoce ograniczonej powierzchni, co sprawito, ze
projekt ten idealnie nadawat sie do zastosowania wymogow i potencijatu
zwigzanych z BIM poziomu 2, ktéry mogtby zostac wykorzystany do
upowszechnienia najlepszych praktyk we wszystkich nieruchomosciach
szpitala University College London i w nieruchomosciach nalezacych do
innych krajowych funduszy stuzby zdrowia.

W ramach projektu zleceniodawca dazyt do realizacji

nastepujgcych celow w zakresie informaciji:

przekazywanie precyzyjnych, otwartych, wymienialnych informacji na
temat aktywu w celu ich wykorzystania w systemach operacyjnych

i konserwacyjnych, aby wesprze¢ proces podejmowania decyzji

i proces upraszczania procedur;

wspieranie procesu przyjmowania wnioskéw dostawcy przy
wykorzystaniu narzedzi modelowania informacii;

zrozumienie i potwierdzenie wszystkich kwestii zwigzanych
z programem, sekwencjg i logistykg korzystania z narzedzi
modelowania informaci;

ocenienie i odniesienie sie do kwestii bezpieczenstwa, ochrony
i zréwnowazonego charakteru zwigzanych z korzystaniem
z narzedzi modelowania informacji;

zrozumienie metod planowania i szacowania kosztow przy
wykorzystaniu narzedzi modelowania informacji.

JAKIE WNIOSKI MOZNA WYCIAGNAC?

W ramach zaproszenia do sktadania ofert wykonawcom
odpowiedzialnym za opracowanie projektéw i prace budowlane na
pierwszym etapie przekazano gotowe EIR. Zgodnie z EIR
opracowany przez dostawce plan realizacji projektu (plan wykonania
BIM [zob. plan dotyczacy polityki/dostaw] powinien by¢ zgodny

z porzgdkiem okreslonym w EIR. Plan realizacji projektu
opracowany w ramach tancucha dostaw zasadniczo nie byt zgodny
z porzadkiem okreslonym w EIR. W rezultacie ocenienie poziomu
zgodnosci poszczegodlnych plandw realizacji projektu z EIR zajeto
znacznie wiecej czasu. Dlatego tez szpital University College
London opracowat szablon planu realizacji projektu, ktory byt w petni
zgodny z EIR. Dzigki szablonowi szpital University College London
moze szybko oceni¢ zgodnos¢, zidentyfikowac luki w efektywnosci
oraz stwierdzi¢, czy propozycja dostawcy wnosi wartos¢ dodana.

DALSZE INFORMACJE

Po kliknieciu ponizszego tagcza mozna zapoznac¢ sie z ogélnymi
informacjami o projekcie:

http://www.uclh.nhs.uk/news/Pages/Prot
onbeamtherapycomingtoUCLH.aspx

65



3.2.1

66

Zalecenia
dotyczace Zalecenia dotyczace
dzialania poziomu wdrazania

Kryteria polityczne

KRYTERIA POLITYCZNE - DZIALANIE 3

Na czym polega dziatanie?

W ramach procedury przetargowej przed
udzieleniem zamodwienia kontrahent ocenia
zdolnosc i potencjat dostawcy, sprawdzajac, czy
bedzie on w stanie wykona¢ odpowiednie prace
i Swiadczy¢ ustugi na rzecz potencjalnych
nabywcow. Ocena zdolnosci w zakresie BIM

i potencjatu w odniesieniu do BIM, norm
branzowych i wymogow informacyjnych
kontrahenta obejmuje ogdlnie rozumiany
poziom zaangazowania i doswiadczenie
wykonawcy oraz zaproponowanego zespotu,
dostepnos¢ wskazanej lub planowane;j
technologii informacyjnej i doswiadczenie

w korzystaniu z tej technologii, a takze liczbe
doswiadczonych i odpowiednio wyposazonych
pracownikow gotowych do rozpoczecia pracy
nad realizacjg zaproponowanego projektu,
jakimi dysponuje kontrahent.

Jakie sa zalecenia?

Kryteria
dotyczace
zdolnosci

w zakresie BIM

Dlaczego jest to wazne?

Ocenienie zdolnosci i potencjatu w zakresie
BIM, a takze poziomu zaangazowania oferenta
i jego gotowosci do realizacji projektu, aby
zapewni¢ zgodnos¢ z wymogami dotyczgcymi
procesu i informacji zwigzanymi z BIM
ustanowionymi przez kontrahenta, ma
kluczowe znaczenie dla pomysinej realizacji
projektu BIM. Ustanowienie kryteriéw
dotyczacych zdolnosci jest rowniez konieczne,
aby przeksztatci¢ procedure udzielania
zamowien z procedury podejmowania decyzji
wytgcznie na podstawie kryterium najnizszej
ceny w procedure przeprowadzang w oparciu
o rozbudowane i obiektywne kryteria oceny
jakosci.

Co wazne, kryteria dotyczace zdolnosci
opracowano w taki sposob, by nie miaty one
dyskryminujacego charakteru i zapewniaty
mozliwie jak najwiekszej liczbie podmiotéw
mozliwo$¢ wziecia udziatu w procedurze
udzielania zamédwien (na przyktad w celu
wiaczenia MSP).

_ Zdecydowanie zalecane Zalecane

0 ile praktyczne
doswiadczenia zwigzane z
BIM nadal pozostaja
ograniczone w niektorych
regionach i na niektorych
rynkach, kryteria oceny nie
powinny prowadzic¢ do
wykluczenia znacznej czesci  mozna udzieli¢ wylacznie
dostawcow - w przeciwnym odpowiedzi ,tak” lub ,nie”, na
wypadku moze okazac sie, ze  przykiad ,Czy fancuch
potencjat dostepny na rynku  dostaw dysponuje (czyms) /
jest niewystarczajacy.

Stosowanie kryteriow
dotyczacych zdolnosci

w zakresie BIM, ktore mozna
poddac obiektywnej ocenie.
Kazde pytanie moze skiadac
sie z dwoch czesci - pierwsza
z nich to pytanie, na ktore

dysponuje wystarczajaca
zdolnoscia?”. Druga czes¢
pytania dotyczy
szczegotowych informacji na
temat dziatan, jakie fancuch
dostaw moze podjac /
sposobu podejmowania tych
dziatan.

www.eubim.eu
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Obwodnica Sztokholmu E4, Szwecja

Ramy / kryteria efektywnosci: Kryteria efektywnosci

Przedmiot: Kryteria dotyczace zdolnosci w zakresie BIM

Zalecenie: Ocena zdolnosci i potencjatu kontrahenta powinna obejmowac ocene wysoce zalecanych dziatan
przedstawionych w niniejszym dokumencie oraz ocene zobowigzania oferenta do przestrzegania odpowiednich
norm, postanowien niniejszego podrecznika i wymogéw informacyjnych kontrahenta.

KONTEKST

Zdolnos¢ w zakresie BIM byta jednym z kryteriéw kwalifikacyjnych
w ramach projektu obwodnicy Sztokholmu E4. Na etapie
kwalifikacji wstepnej oferent zostat zobowigzany do wykazania, ze
dysponuje zdolnoscig techniczng i zawodowg wymagang do
Swiadczenia zgdanych ustug. Klient przedstawit szereg
stosownych kryteriéw dotyczgcych zdolnosci i zwrdcit sie

o spetnienie takich kryteriéw.

DLACZEGO DZIALANIE PODJETO W OPISANY SPOSOB?

W ramach projektu budowy obwodnicy Sztokholmu Szwedzki Urzad
ds. Transportu realizuje inicjatywe na rzecz uproszczenia procedur
w sektorze budowlanym poprzez propagowanie szerokiego
wykorzystania technik modelowania danych budowlanych (BIM) we
wszystkich dziedzinach. W przysztosci modele 3D zastapig
tradycyjne rysunki 2D. Oczekiwane korzysci zwigzane z szerszym
wykorzystaniem modeli 3D to zmniejszenie liczby potrzebnych
rysunkow, lepsza koordynacja projektu, a takze poprawa jakosci
konstrukgiji, dokumentacji zdawczo-odbiorczej i procedur.

Rezultatami realizacji zamdwienia dotyczacego projektu
obwodnicy Sztokholmu bedg modele 3D uzupetnione rysunkami.
Wykonawcy muszg dostarczy¢ dokumentacje powykonawczg
w postaci modeli 3D.

Aby projekt obwodnicy Sztokholmu maégt zostaé pomysinie
zrealizowany w ramach tej inicjatywy, zwyciescy oferenci muszg
wykazac, ze dysponujg wymaganym potencjatem, zdolnoscig
i gotowoscig do spetnienia tych wymagan.

JAKIE WNIOSKI MOZNA WYCIAGNAC?

Wszyscy oferenci wykazali, ze dysponujg wymaganym
doswiadczeniem. W tym kontekscie byto jasne, ze wszyscy oferenci
zdawali sobie sprawe ze znaczenia, jakie dysponowanie wymagang
zdolnoscig w zakresie BIM ma dla powodzenia projektu.

info@eubim.eu
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Kryteria polityczne

KRYTERIA POLITYCZNE - DZIALANIE 4

Na czym polega dziatanie?

Przyjecie planu realizacji projektu lub planu
wykonania BIM stanowi wymag, ktory
powinien zostaé ustanowiony niezwtocznie
na etapie planowania obiektu. Plan ten
nalezy nastepnie aktualizowac i, stosownie
do potrzeb, rozszerzac go na kolejne
zainteresowane strony zgodnie z gtéwnymi
etapami realizacji projektu, aby
zagwarantowac sprawng realizacje projektu
bazujgcego na BIM.

Plan realizacji projektu lub plan wykonania BIM
moze by¢ podzielony na dwie czesci: plan
wykonania projektu przed udzieleniem
zamowienia okreslajgcy, w jaki sposdb oferent
zamierza spetnic¢ EIR — ten plan powinien zostaé
sporzadzony na etapie oceny oferty
przetargowej, aby zwiekszy¢ poziom zaufania do
tancucha dostaw i zapewni¢ dostarczenie
wymaganych informacji w odpowiednim
terminie, wtasciwym formacie i na odpowiednim
poziomie rozwoju; oraz plan po udzieleniu
zamodwienia, szczegdtowo opisujacy, w jaki
sposéb zespo6t odpowiedzialny za realizacje
projektu zamierza spetnié EIR.

W planie realizacji projektu nalezy zawrzeé
przynajmniej szczegétowe dane techniczne
dotyczace sposobu, w jaki przekazywane
informacje beda przyczyniaty sie do spetnienia
wymagan zleceniodawcy w zakresie informacji,
terminu dostarczenia tych informacji, dziatan,
ktore zostang podjete, oraz oséb
odpowiedzialnych za ich podejmowanie.

Jakie sa zalecenia?

Kryteria Opracowanie szablonu BEP
dotyczace
zdolnosci EIR - dzieki temu mozna
LRSI pedzie bardzo szybko
porownac dostawcow

i zidentyfikowac luki

i przekazywania danych, tj.
na temat formatow, poziomu  informacji
szczegotowosci, konwenciji

w zakresie modelowania,

procesow itp.

Dlaczego jest to wazne?

Wspotpraca w zakresie metodyki BIM
rozpoczyna sie na etapie sporzadzania planu
przekazywania informacji. Cho¢
odpowiedzialnos¢ za rozszerzanie zakresu
planu wykonania BIM w taki sposéb, by
obejmowat on przekazywanie informacji
wtasnych przez odpowiednie podmioty,
spoczywa na kontrahencie, stosownych
dziatan w tym obszarze nie mozna podjac¢ bez
udziatu klienta w ramach projektu lub
fancucha dostaw. Wszystkie strony biorace
udziat w realizacji projektu na tym etapie
muszg przyjac wspolny plan realizacji
projektu, aby wszystkie podmioty zdawaty
sobie sprawe ze spoczywajacych na nich
obowigzkéw oraz miaty Swiadomosé, ze
rozwigzania przedstawione sg zgodne

z poszczegblnymi wymogami

i ograniczeniami.

_ Zdecydowanie zalecane Zalecane

W planie projektu lub
dostosowanego do szablonu  w podreczniku dotyczacym

Klienci powinni pehic¢
aktywna role w tym procesie,

projektu nalezy zawrze¢ aby zagwarantowac
szczegotowe informacje na wywigzanie sie ze
temat zarzadzania danymi spoczywajacych na nich

wymogow w zakresie

www.eubim.eu
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Estonia: Riigi Kinnisvara AS

Ramy / kryteria efektywnosci: Kryteria efektywnosci
Przedmiot: Plan realizacji projektu

Zalecenie: Sporzadzenie planu wykonania projektu przed udzieleniem zamoéwienia okreslajacego, w jaki
sposo6b oferent zamierza spetni¢ EIR — ten plan powinien zosta¢ sporzadzony na etapie oceny oferty
przetargowej, aby zwiekszy¢ poziom zaufania do tancucha dostaw i zapewni¢ dostarczenie wymaganych
informacji w odpowiednim terminie, wtasciwym formacie i na odpowiednim poziomie rozwoju. W planie projektu
lub w podreczniku dotyczacym projektu nalezy zawrze¢ szczegdtowe informacje na temat zarzadzania danymi
i przekazywania danych, tj. na temat formatéw, poziomu szczegétowosci, konwencji w zakresie modelowania,

procesow itp.

KONTEKST

Riigi Kinnisvara AS — estoriska spétka publiczna zajmujaca sie
obrotem nieruchomosciami — oraz wybrany dostawca (wybrani
dostawcy) postanowili opracowac plan wykonania kolejnego etapu
BIM podczas spotkania inauguracyjnego. Plan wykonania obejmuje
procesy dziatan, procedury i inne szczegdtowe informacje dotyczace
BIM, na przyktad:

zwiezty opis projektu i celéw bezposrednio zwigzanych z BIM;
role i zakres odpowiedzialnosci partnerow w ramach projektu;

procedury i procesy dziatania dotyczace zarzadzania danymi,
koordynowania projektow itp.;

wytyczne w zakresie modelowania, w tym wytyczne dotyczace
struktury modeli, formatéw wymiany danych, poziomow
szczegotowosci, konwencji nazewnictwa itp.;

strategie osiggania rezultatéw przewidzianych w umowach;

sprzet komputerowy i oprogramowanie;

stosowne normy.

Plan wykonania BIM udostepnia sie zainteresowanym stronom

w terminie dwdch tygodni od dnia zorganizowania spotkania
inauguracyjnego — od tego momentu stanowi on ramy realizacji
projektu. Plan jest zyjacym dokumentem, ale wszelkie zmiany

w dokumencie muszg zostac¢ uzgodnione z klientem i zatwierdzone
przez klienta.

DLACZEGO DZIALANIE PODJETO W OPISANY SPOSOB?
Wspdlnie opracowany i uzgodniony plan wykonania BIM stanowi
kluczowy element decydujgcy o powodzeniu projektu
budowlanego. Fakt, ze partnerzy w ramach projektu omawiajg
i uzgadniajg obowigzujgce zasady i szczegdtowe informacje na
poczatkowym etapie realizacji projektu, zwieksza efektywnos$é
komunikacji miedzy nimi i sprzyja wzajemnemu zrozumieniu.
Pozwala to istotnie ograniczy¢ skale nieporozumien, rozczarowan
i mylnych zatozen.

Ponadto doswiadczony klient moze oceni€, czy dostawca
i uzgodnione procesy dysponujg zdolnoscig wystarczajacg do
wywigzania si¢ ze spoczywajgcych na nich EIR oraz do spetnienia
oczekiwan klienta, oraz rozwazy¢ mozliwos¢ podjecia ewentualnych
dziatan zaradczych na wczesnym etapie realizacji projektu.

info@eubim.eu

JAKIE WNIOSKI MOZNA WYCIAGNAC?

Plan wykonania powinien zosta¢ opracowany i uzgodniony na
poczatkowym etapie procesu (spotkanie inauguracyjne).
Zaangazowanie wszystkich partneréw w ramach projektu we
wdrazanie planu wykonania moze istotnie zwigkszy¢ wskaznik
powodzenia projektu i poprawi¢ jego jakos¢. Podejmowanie
wspolnych wysitkéw na rzecz uzgodnienia szczegdtowych kwestii
zwigzanych z wdrazaniem i wykonaniem okreslonego projektu
sprzyja tworzeniu srodowiska pracy opartego na autentycznej
wspotpracy. W przypadku wystgpienia trudnosci zaleca sie ocenienie
ich przyczyn i wprowadzenie poprawek w szablonie planu wykonania
na potrzeby kolejnego projektu.

Wprowadzanie BIM to proces wymagajacy statego zaangazowania
ze strony wszystkich partnerow; w tym kontekscie nalezy rowniez wzig¢
pod uwage kwestie zwigzane z krzywg przyswajania nowych rozwigzan.
Stosowanie podejscia bazujgcego na ustawicznym doskonaleniu moze
okazac¢ sie przydatne przy opracowywaniu skonkretyzowanego wykazu
,wyciggnietych wnioskow”.

DALSZE INFORMACJE

Wszystkie dostepne materiaty wykorzystywane przez Riigi
Kinnisvara AS sa dostepne w jezyku estonskim na oficjalnej stronie
internetowe;j:

http://www.rkas.ee/bim
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3.2.2

Techniczne

KRYTERIA TECHNICZNE - DZIALANIE 1

wymiana
danych

Zalecenia
dotyczace
dziatania

Zalecenia dotyczace poziomu wdrazania

Na czym polega dziatanie?

Dane mozna wymienia¢ w niepowigzanych

z okreslong platforma, otwartych formatach
plikéw, ktére nie sg kontrolowane przez
jednego sprzedawce ani przez grupe
sprzedawcéw. IFC (Industry Foundation Class)
to jeden z formatéw wspotpracy powszechnie
wykorzystywanych w kontekscie modelowania
danych budowlanych (BIM). Specyfikacja
modelu IFC jest otwarta i powszechnie
dostepna. Zostata ona zarejestrowana przez ISO
i stanowi oficjalng norme miedzynarodowga®.

stosowania
niezastrzezonych
formatow wymiany
danych na okreslonych
kluczowych etapach
realizacji projektu, aby
usprawni¢ wymiane

Dlaczego jest to wazne?

Stosowanie niezaleznych od sprzedawcy,
niezastrzezonych formatow wymiany danych
sprzyja interoperacyjnosci i utatwia wymienianie sie
danymi wygenerowanymi przy wykorzystaniu
réznych pakietow oprogramowania na catej
dtugosci tancucha dostaw oraz z klientem.

Ponadto utatwia to utrzymanie réznorodnosci

w ramach taficucha dostawcow i w kontekscie
oprogramowania, pozwala przeciwdziataé
powstawaniu monopoli i sprzyja konkurenciji.
Korzystanie z otwartych standardéw ma bardzo
duze znaczenie dla publicznych instytucji
zamawiajacych, poniewaz zapewnia im mozliwos¢
ustanowienia wymogdéw w zakresie danych
bazujacych na formacie i modelu danych, ktéry
zapewni wszystkim cztonkom taricucha dostaw
(takim jak MSP) przekazywanie takich danych,
niezaleznie od stosowanego przez nie
oprogramowania. Na etapie eksploatacji moga
wystgpi¢ wyjatki od tej ogdlnej zasady — dotyczy to
sytuacji, w ktdrej wiasciciel / podmiot zarzadzajgcy
jest zobowigzany do stosowania wytgcznie jednego,
edytowalnego formatu plikow.

Otwarte standardy majg rowniez kluczowe
znaczenie w kontekscie archiwizacji danych
dotyczgcych projektéw. Modele, rysunki

i dokumenty mogg sta¢ sie niemozliwe do
odczytania w przeciggu zaledwie kilku lat, jezeli nie
beda przechowywane w formatach otwartych,
takich jak pochodne formatu XML.

_ Zdecydowanie zalecane Zalecane

\IZ1ILEXCT. il Ustanowienie wymogu
sprzedawcy

Aby zapobiec utracie
danych, nalezy zachecaé
zleceniodawce i dostawce
do wprowadzenia wiekszej
liczby

Przypisy
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Holandia, Rijkswaterstaat

Ramy / kryteria efektywnosci: Kryteria efektywnosci
Przedmiot: Niezalezna od sprzedawcy wymiana danych

Zalecenie: Zawarcie wymogu przyjecia niezastrzezonych formatéw wymiany danych w umowach

KONTEKST

W zawieranych przez siebie umowach Rijkswaterstaat przewidziat
wymaég wymieniania sig informacjami zgodnie z holenderskimi
otwartymi standardami. Jeden standard opisuje procedure
wymieniania sie informacjami. Inny opisuje rodzaje informacji
wymagajgce wprowadzenia zmian w strukturze danych.
Rozwigzanie to sprawdza sie bardzo dobrze w potgczeniu

z bibliotekg rodzajow obiektow.

DLACZEGO DZIALANIE PODJETO W OPISANY SPOSOB?

Podejscie bazujace na otwartych standardach zwieksza efektywnos¢
procesu dostarczania i wymiany danych, co prowadzi do poprawy
jakosci i obnizenia kosztow. Zastosowanie tego podejscia zapewnia
réwniez rowne warunki dziatania wszystkim stronom bez wyjgtku, co ma
szczegdlnie istotne znaczenie przy prébie przyciagniecia MSP. Mozna
to osiggnac¢ dzieki stosowaniu otwartych standardéw. Pozwala to
unikng¢ sytuaciji, w ktérej dany podmiot jest uzalezniony od konkretnego
sprzedawcy.

DALSZE INFORMACJE
http://www.coinsweb.nl/index_uk.html
http://www.crow.nl/getmedia/991abf25-8088-4703-8445-
de47788eb206/Flyer-What-is-VISI,-100617-rev0.aspx

info@eubim.eu
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] ] dotyczace Zalecenia dotyczace Kryteria

dziatania poziomu wdrazania techniczne

KRYTERIA TECHNICZNE - DZIALANIE 2

Na czym polega dziatanie? Dlaczego jest to wazne?

Podejscie ,,obiektowe” opisuje cechy lub Stosowanie podejscia obiektowego zapewnia
wiasciwoéci obiektéw. W ramach podejécia zdolnos¢ niezbedng do okreslenia kontekstu,
obiektowego obiekt — rozumiany jako zbiér w ktérym dany obiekt jest stosowany. Pozwala
cech lub wtasciwosci — odgrywa centralng role. ono zawrze¢ odestania do systemoéw klasyfikacji,
Wiasciwoéciom przypisuje sie wartosci, ktére modeli informacji, modeli obiektow, modeli
mozna fakultatywnie wyrazi¢ w jednostkach. semantycznych i modeli proceséw na poziomie
Zbidér wiasciwosci zwigzanych z danym wspolnych ram.

obiektem pozwala sformutowac formalna
definicje tego obiektu i okresli¢ jego typowe
zachowanie. Obiektowi mozna przypisac role,
ktorg ma petni¢ w danym projekcie, za pomoca
modelu. Obiekty mozna powigza¢ z formalnymi
systemami klasyfikacji, zamieszczajac stosowne
odestania™.

W tym kontekscie nalezy zwrdci¢ uwage na fakt,
ze obiekty mogg by¢ wyrobami budowlanymi,
takimi jak: klamki, okna lub czesci, ktére mozna
zamoéwié u dostawcow lub zakupi¢ od
dostawcow. Ale mogg byc¢ one réwniez
obiektami ,,wirtualnymi”, takimi jak sposob
rozmieszczenia, przestrzen, korytarz czy

granica.
Jakie sa zalecenia?
I e [
Obiektowy Na poziomie wspolnych ram

sposéb w zakresie norm
organizacji miedzynarodowych nalezy
informacji zamie$ci¢ stosowne
odestania do systemow
klasyfikacji, modeli
informacji, modeli obiektow
i modeli procesow.

Przypisy
“E DIN EN 1SO 12006-3:2016-08.

72 www.eubim.eu
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Rijkswaterstaat, OTL

Ramy / kryteria efektywnosci: Kryteria efektywnosci
Przedmiot: Obiektowy sposéb organizacji informacji

Zalecenie: Nalezy stosowa¢ podejscie obiektowe, w ramach ktérego zbiér wiasciwosci
zwigzanych z danym obiektem pozwala sformutowac formalng definicje tego obiektu i okreslic

jego typowe zachowanie.

KONTEKST

Rijkswaterstaat (RWS), holenderski krajowy urzad ds. drog i drég
wodnych, opracowat swojg witasng biblioteke rodzajow obiektéw (OTL)
i wymaga, aby wszystkie przekazywane dane byty zgodne z tg OTL.
RWS natozyt na wykonawcow wymog zapewnienia zgodnosci
dostarczanych danych ze strukturg RWS OTL w ponad 20
organizowanych przez Rijkswaterstaat zamoéwieniach
infrastrukturalnych (drogi, drogi wodne, $luzy). OTL to taksonomia
powigzanych ze sobg obiektow. Kazdy obiekt cechuje sie zbiorem
wiasciwosci, ktore moga obejmowac dane dotyczgce rzeczywistych
obiektow fizycznych (ktére majg zosta¢ wzniesione lub ktére majg byé
utrzymywanie).

DLACZEGO DZIALANIE PODJETO W OPISANY SPOSOB?
Stosowany przez RWS system zarzgdzania aktywami to
rozbudowywany na przestrzeni lat zbior innych systemow, ktére
pokrywajg sie ze sobg lub nie sg ze sobg powigzane w okreslonych
dziedzinach.

Dlatego tez zobowigzanie dostawcow do dostarczania danych
zgodnie z jedng okreslong strukturg okazato sie niemozliwe,
poniewaz taka struktura nie istniata. Z tego wzgledu opracowano
biblioteke rodzajow obiektdw, co pozwolito zapewni¢ dostarczanie
stosownych informacji w wymaganych formacie i zagwarantowac, ze
informacje te dotycza wtasciwych obiektow.

Ponadto dane o obiektach i struktura obiektéw mogg by¢
wykorzystywane jako podstawa dla przysztych dziatar zwigzanych
z modernizacjg systemu zarzgdzania aktywami.

info@eubim.eu

JAKIE WNIOSKI MOZNA WYCIAGNAC?

Zapewnienie wszystkim zainteresowanym stronom mozliwosci
korzystania z jednej konkretnej struktury danych (projektanci,
wykonawcy i podmioty zarzadzajgce aktywami) przyczynia sie do
usprawnienia procesu przekazywania danych miedzy podmiotami
z tancucha dostaw a zleceniodawca oraz miedzy zleceniodawcag

a podmiotem zarzgdzajgcym aktywami i vice versa. Rozwigzanie to
nie jest po prostu innym rozwigzaniem technicznym — wywiera ono
istotny wptyw na sposob, w jaki odpowiednie podmioty wykonuja
SWojg prace i generujg oraz dostarczajg dane, co prowadzi do
poprawy jakosci danych i ulepszenia metod kontrolowania kosztow.

DALSZE INFORMACJE
https://otl.rws.nl/publicatieomgeving/#/
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Proces

74

Zalecenia
dotyczace

dzialania Zalecenia dotyczace poziomu wdrazania

KRYTERIA PROCEDURALNE - DZIALANIE 1

Na czym polega dziatanie?

Termin ,,podejmowanie wspdlnych dziatan

w ramach podejscia kontenerowego” zostat
zaczerpniety z projektu miedzynarodowej
normy ISO/DIS 19650-1:2017. ,Kontenerem”
moze by¢ model 3D, rysunek, dokument,
tabela lub harmonogram — elementy te czesto
okresla sie rowniez mianem ,,pliku”. Bazy
danych zawierajace szereg tabeli ztozonych

z uporzgdkowanych danych réwniez sg
kontenerami. Kontenery mozna podzieli¢ na
kontenery do przechowywania dokumentdw,
kontenery do przechowywania informacji

w formie graficznej i kontenery do
przechowywania informacji w formie innej niz
graficzna.

Podejmowanie wspdlnych dziatarn w ramach
podejscia kontenerowego oznacza zasadniczo dwie
rzeczy:

1. to, ze autor danej informacji - np. modelu lub
rysunku - lub podmiot, od ktérego ta informacja
pochodzi, jest odpowiedzialny za jej tres¢
i jakos¢ i moze zostac pociagniety z tego tytutu
do odpowiedzialnosci; oraz

2. ze okre$lono pewne zasady dotyczace
procedur zarzadzania informacjami, aby
zwiekszyc bezpieczenstwo i efektywnosé
procesu wymiany informaciji.

Jakie sg zalecenia?

Podejmowanie

Dlaczego jest to wazne?

Podejmowanie wspdlnych dziatarh w ramach
podejscia kontenerowego to etap przejsciowy
w procesie odchodzenia od rysunkéw na
papierze i dokumentacji w formie papierowej
na rzecz pracy na serwerach, gdzie dane sg
przechowywane w scentralizowanych bazach
danych, a wiele podmiotéw moze pracowac
jednoczesnie na tym samym modelu.

Zmiany zwigzane z wprowadzeniem koncepcji pracy
na kontenerach lub ,,pracy na plikach” jako
pierwszego etapu procesu wdrazania BIM sg na tyle
istotne, by wywrzeé wptyw na aktualnie obowigzujgce
praktyki, i na tyle zblizone do tych praktyk, by mozna
byto wdrozy¢ je bez koniecznosci fundamentalnego
zmieniania ram prawnych i umownych. Metoda ta
zostata rowniez opracowana w taki sposéb, by mogta

zostaé przyjeta przez MSP.

_ Zdecydowanie zalecane Zalecane

Nalezy rozwazy¢ mozliwosé

Mozna rozwazy¢ mozliwos¢

wspélnych stosowania odpowiedniego korzystania ze

dziatan wsparcia w postaci narzedzi, znormalizowanych metod

wra m,aCh aby zagwarantowa¢ wdrozenie takich jak BCF (format

podejscia metody podejmowania wspoipracy BIM), aby

ROt HERiERY wspolnych dziatan w ramach wprowadzi¢ sformalizowany
podejscia kontenerowego. sposob komunikowania sie
Narzedzia powinny usprawni¢ stron w ramach przeptywu
proces dzielenia pracy pracy projektu.

info@eubim.eu

i zarzadzania wersjami

i konfiguracja, a takze
usprawni¢ przeprowadzanie
kontroli dostepu i przebieg
procesow dziatania.



C

-
>
"
=
o
sl

m
cC
<

Projekt Albano, Szwecja

Ramy / kryteria efektywnosci: Kryteria efektywnosci

Przedmiot: Podejmowanie wspoélnych dziatan w ramach podejscia kontenerowego

Zalecenie: Stosowanie fundamentalnych zasad zwigzanych z podejmowaniem wspdlnych dziatan w ramach podejscia
kontenerowego, zgodnie z ktérym inicjatorzy tych dziatan sg odpowiedzialni za sprawowanie nad nimi kontroli i rozpowszechniajg
zweryfikowane informacje pozyskane z innych zrédet, w stosownych przypadkach zamieszczajgc odpowiednie odniesienia,
Swiadczac ustugi federacyjne lub prowadzac bezposrednig wymiane informaciji

KONTEKST

W realizacje projektu kampusu uniwersyteckiego Albano

w Sztokholmie zaangazowanych byto wielu projektantéw z réznych
dziedzin. Doprowadzito to do koniecznosci wypracowania
rozbudowanych proceséw wymiany danych i koordynowania
projektéw pochodzacych z réznych zamdwien i obszaréw. Wszystkie
zaangazowane strony zostaty zobowigzane do stosowania metody
definiowania i weryfikacji przyrostowego opracowywania informacji
graficznych i informacji innych niz graficzne zgodnie z krajowymi
normami i wytycznymi w zakresie klasyfikacji i modelowania. Metoda
ta zostata okreslona w planie strategicznym dotyczacym BIM jako
jeden z elementow planu realizacji projektu; jej celem jest
zapewnienie skutecznego zarzadzania procesem projektowania

i ograniczenie do minimum ryzyka wystgpienia nierdwnowagi

w ramach postepéw w realizacji projektu w réznych dziedzinach
projektowych.

DLACZEGO DZIALANIE PODJETO W OPISANY SPOSOB?
W trakcie zarzgdzania projektem Albano zidentyfikowano ryzyko
braku zdolnosci do zapewnienia wydajnego, opartego na
wspotpracy i zintegrowanego sposobu realizacji prac
projektowych z uwagi na trudnosci w zarzadzaniu
przekazywaniem informacji dotyczgcych okreslonych dziedzin
w potgczeniu z ogolnymi dziataniami zwigzanymi z dostarczaniem
informacji. Ponadto stwierdzono, ze spetnienie ogdinych
wymogow zwigzanych z pracami projektowymi bedzie stanowito
wyzwanie z uwagi ha ograniczenia czasowe i budzetowe oraz
wymogi srodowiskowe.

Zgodnie z koncepcjg podejmowania dziatarh w ramach podejscia
kontenerowego odpowiedzialno$¢ za modele i dziatania zwigzane
z projektowaniem spoczywa na podmiotach bedacych ich autorami,
podobnie jak w przypadku tradycyjnej metody pracy. W kontekscie
przechodzenia na wymiane danych cyfrowych w natywnym formacie
plikéw uznano, ze koncepcja ta zapewnia wystarczajgcy poziom
kontroli nad jakoscig i gwarantuje wystarczajgce tempo postepow,
pozwalajgc jednoczesnie czerpac korzysci z tytutu korzystania ze
skoordynowanych modeli cyfrowych i danych powigzanych z tymi
modelami. Metode te uwzgledniono w dokumentach umownych
zwigzanych z poszczegdlnymi dziedzinami projektowymi.

Proces zarzadzania projektowaniem zmienit si¢ z podejscia
bazujgcego na wymianie i przekazywaniu informacji w oparciu
o dokumenty na podejscie bazujgce na wymianie informacji
w oparciu o modele, w ktérych dokonuje sig rozréznienia migdzy
réznymi metodami przekazywania informacji, takimi jak
powtarzajgce sie przekazywanie informaciji i specyficzne
przekazywanie informacji. Kazdy indywidualny przypadek
przekazania informaciji traktowano jako specyfikacje ,poziomu
rozwoju”, sporzadzong dla danej dyscypliny, systemu i rodzaju
obiektu — uwzgledniajgc wtasciwosci — w oparciu o dane
geograficzne i niegeograficzne. Wszystkie specyfikacje zostaty
udostepnione podmiotom odpowiedzialnym za realizacje projektu
na portalu informacyjnym, aby wszystkie zainteresowane strony
mogty z nich w efektywny sposéb korzystac.

info@eubim.eu

JAKIE WNIOSKI MOZNA WYCIAGNAC?

Ogolnym rezultatem dziatania byto zapewnienie projektantom
mozliwosci wykonywania pracy zgodnie z precyzyjnymi

i przejrzystymi wytycznymi w zakresie poziomu szczegétowosci,
zawartosci i struktury danych, do ktérych wygenerowania byli
zobowigzani. Przyczynito sie to do zwigkszenia wiarygodnosci

i spojnosci procesu realizacji projektu.

Zainteresowane strony sg zaznajomione z podejsciem
kontenerowym lub podej$ciem bazujgcym na plikach, poniewaz
podejscia te sg bardzo podobne do tradycyjnej metody wykonywania
pracy. Ich stosowanie nie wymaga wprowadzenia fundamentalnych
zmian w ramach prawnych ani technicznych, co istotnie zmniejsza
bariery utrudniajgce ich przyjecie.

DALSZE INFORMACJE
https://www.albanobim.se/styrande-dokument/bim-strategi/
(w jezyku szwedzkim)
https://www.albanobim.se/modellhantering/
lodfardigstallandegrad/ (w jezyku szwedzkim)

Szczegdtowe informacje dotyczace nazwy uzytkownika i hasta mozna
uzyskac, zwracajac sie do Trafikverket.
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Zalecenia
dotyczace Zalecenia dotyczace
dziatania poziomu wdrazania

Kryteria proceduralne

KRYTERIA PROCEDURALNE - DZIALANIE 2

Na czym polega dziatanie?

Wspdlne srodowisko danych to system zarzgdzania
danymi i informacjami. Wspdlne srodowisko danych
to nie tylko ,,biuro danych” dziatajgce w internecie
lub w chmurze. Obejmuje ono réwniez procedury

i zasady niezbedne do zagwarantowania, aby osoby
pracowaty na aktualnej wersji pliku lub modelu lub z niej
korzystaty oraz by dysponowaty informacjami na temat
tego, do czego mogg wykorzystac dany plik lub model.
Wspomniane procedury zostaty wyraznie okreslone

i zarzadza sie nimi w ramach systemu plikdw bazujacego
na dokumentacji w formie papierowej, ale po przyjeciu
nowych technologii elektronicznych i ogromnym wzroscie
ilosci wytwarzanych danych na temat typowego projektu
budowlanego zaniedbano kwestie zwigzane

z koniecznoscig zapewnienia dobrego modelu zarzagdzania
i nie wymieniono starych systemow.

Zasady wspdlnego srodowiska danych zostaty wyraznie
okreslone i precyzyjnie opisane. Zaczerpnieto je z dobrze
rozwinietych metod zarzadzania projektami

i dostosowano je w taki sposéb, aby zaspokajaty

konkretne potrzeby zwigzane z projektami budowlanymi.

Wiele elektronicznych systemdw zarzgdzania danymi
wykorzystuje standardowe procesy dziatania, co
umozliwia efektywng konfiguracje procesu i skuteczne
zarzadzanie procesem.

Jakie s zalecenia?

Wspdlne
Srodowisko
danych

info@eubim.eu

Dlaczego jest to wazne?

Wspdtpraca miedzy podmiotami zaangazowanymi

w realizacje projektéw budowlanych i w proces
zarzgdzania aktywami ma kluczowe znaczenie dla
skutecznego oddawania obiektéw do uzytku i ich wydajnej
eksploatacji. Organizacje coraz czesciej pracujg

w $rodowiskach opartych na wspétpracy, aby méc spetnic¢
bardziej wysrubowane standardy jakosci i zwiekszy¢
stopiert ponownego wykorzystywania istniejgcej wiedzy

i doswiadczenia. Istotnym elementem wspomnianych
Srodowisk opartych na wspdtpracy jest zdolnos¢ do
efektywnego przekazywania, ponownego
wykorzystywania i wymiany danych bez ich utraty,
tworzenia sprzecznosci lub przypadkéw ich niewtasciwego
interpretowania.

Podejscie to nie wymaga podjecia dodatkowych

dziatan, poniewaz stosowne informacje byty

wymagane rowniez w ramach wczesniejszego

podejscia. Wykonywanie pracy na zasadzie

wspotpracy wymaga jednak wzajemnego zrozumienia

i zaufania w zespole oraz pogtebienia poziomu
standaryzacji procedur w poréwnaniu z poprzednim
poziomem, jezeli informacje majg by¢ faktycznie
wytwarzane i udostepniane w spdéjny i terminowy
sposob.

Wymogi informacyjne musza spoczywac na tych
podmiotach taricucha dostaw, ktére moga najefektywniej
wytwarza¢ wymagane informacje, przy czym informacje
te nalezy zestawia¢ w miare ich przekazywania w gore
faricuchow dostaw. Obecnie kazdego roku przeznacza sie
znaczng ilos¢ zasobdw na korygowanie niestandardowych
danych, szkolenie nowych pracownikéw w zakresie
zatwierdzonych technik tworzenia danych,
koordynowania wysitkéw podejmowanych przez zespoty
podwykonawcoéw i rozwigzywania problemdw zwigzanych
z reprodukcjg danych. Zasoby te s marnotrawione, przy
czym skale tego marnotrawstwa mozna bytoby ograniczy¢
w przypadku powszechnego przyjecia koncepciji i zasad
wspdlnego srodowiska danych.

- ZdeCYdowanie L Proponowane

W ramach procesu zarzadzania
powinno sie wzia¢ pod uwage
kwestie zwigzane

z bezpieczenstwem.

Nalezy zachgca¢ stosowne
podmioty do wykorzystywania
zarzadzanego Srodowiska do
przechowywania wymienianych
danych i informacji o aktywie,
zapewniajac odpowiednia

i bezpieczng dostepnos¢ tych
danych i informacji dla wszystkich
podmiotéw zobowigzanych do ich
wytwarzania, wykorzystywania

i utrzymywania.
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Crossrail, Wielka Brytania

Ramy / kryteria efektywnosci: Kryteria efektywnosci
Przedmiot: Wspdlne srodowisko danych

Zalecenie: Stosowanie zasad wspolnego srodowiska danych w charakterze $rodka umozliwiajacego zarzadzanie informacjami o zapewnionej
jakosci oraz efektywne wymienianie sie tymi informacjami przez wszystkich cztonkéw zespotu projektowego — niezaleznie od tego, czy informacije
te sg informacjami geoprzestrzennymi, projektowymi, tekstowymi czy liczbowymi.

KONTEKST
Crossrail, najwigkszy obecnie europejski projekt w dziedzinie
inzynierii ladowej, jest realizowany pod centrum Londynu i ma
potaczy¢ sieci kolejowe we wschodniej i zachodniej czesci stolicy. Po
jego zakonczeniu w 2018 r. projekt umozliwi Swiadczenie ustug
przewozéw kolejowych z Maidenhead i Heathrow w zachodniej czesci
Londynu do Shenfield i Abbey Wood we wschodniej czesci miasta.
Duza i stale zwiekszajgca sig liczba wykonawcow
i zainteresowanych stron w ramach projektu skutkowata
wytwarzaniem coraz wiekszej ilosci informaciji na jego temat. Aby
zapewnic¢ stosowanie najlepszych praktyk w trakcie ,procesu
zarzadzania catym cyklem zycia informacji’, przyjeto strategie
w zakresie zarzgdzania informacjami i danymi; proces ten stanowit
potgczenie norm, metod i procedur, ale rowniez oprogramowania,
narzedzi i sprzetu komputerowego.
Dziatania w obszarze zarzadzania cyklem zycia informaciji
w ramach projektu miaty na celu:

ograniczenie ryzyka zwigzanego z niezarzgdzanymi lub
niedostatecznie dobrze kontrolowanymi danymi;

zwiekszenie wydajnosci proceséw dziatania i poprawe dostepu do
danych dzieki wdrozeniu rozwigzan w zakresie technologii
przestrzenne;.

Projekt Crossrail znajdowat sie juz na zaawansowanym etapie
realizacji w momencie rozpoczecia zainicjowanej przez rzad
Jrewolucji BIM” w Wielkiej Brytanii na przetomie lat 2010 i 2011.
Niektére elementy kryteriow zwigzanych z BIM poziomu 2 zostaty
jednak wprowadzone do ,strategii w zakresie danych i informac;ji”,
Jprzewodnika dotyczacego zarzgdzania danymi” i ,strategii

w zakresie wymogow” Crossrail. Proces dziatan bazujacy na
BS1192 zostat w petni wdrozony dzieki stosowaniu systemu
zarzadzania tresciami inzynieryjnymi w odniesieniu do wszystkich
rysunkow i modeli projektowych; system ten zostat uzupetniony
systemem zarzgdzania dokumentami i systemem informacji
geograficznej opartym na sieci web, by wymieni¢ tylko kilka
elementow skladowych wspodlnego srodowiska danych.
Wdrozenie bazy danych stuzacej do zarzadzania aktywami
stanowito kolejny krok w kierunku wdrozenia procesu zarzadzania
catym cyklem zycia danych.

Narzedzie wspoétpracy wykorzystywane w charakterze systemu
zarzadzania tresciami inzynieryjnymi stanowito podstawe dla
scentralizowanego modelu zarzgdzania normami projektowymi.
Narzedzie to zapewniato mozliwos¢ synchronizacji zmian
wprowadzanych przez wielu uzytkownikéw. Proces dziatania
bazujgcy na BS1192 zostat zrealizowany za pomoca
oprogramowania. Wszystkie zaangazowane strony zostaty
zobowigzane
do wspdtpracy w ramach wspolnego srodowiska danych, aby
zapewni¢ zgodnos¢ z wymaganymi hormami, procesem dziatania
bazujgcym na BS1192 i konwencjami nadawania nazw plikom.

Dziat IT zdezaktywowat inne miejsca przechowywania danych,
takie jak dyski USB czy lokalne dyski C. Stosowanie automatycznych
procedur kontroli jakosci zapewnito mozliwos¢ zgtaszania
przypadkéw niezgodnosci danych zespotowi wsparcia w zakresie
CAD. Klient przekazywat licencje i oferowat szkolenia wszystkim
podmiotom zaangazowanym w realizacje projektu.

info@eubim.eu

DLACZEGO DZIALANIE PODJETO W OPISANY SPOSOB?

Celem projektu Crossrail jest mozliwie jak najwigksze
zintegrowanie danych przestrzennych niezaleznie od ich formatu
macierzystego. Wsrod dyscyplin inzynieryjnych istotnych z punktu
widzenia realizacji projektu nalezy wymieni¢ inzynierie
strukturalng, geotechnike, inzynierie tuneli, inzynierie hatasu

i drgan, inzynierie zobowigzan, inzynierie interfejséw i inzynierie
w zakresie dziedzictwa. W przypadku projektu tej wielkosci wigze
sie to z ogromnym codziennym zapotrzebowaniem na informacje.
Ponadto istnieje bardzo duza liczba informac;ji historycznych,
wynikéw badan, sprawozdan i rysunkow z wczesniejszych
etapdw realizacji projektu, wytworzonych lub zestawionych przez
innych konsultantéow. Inne dyscypliny objete zakresem projektu
Crossrail wymagajgce informacji lub generujgce informacje to na
przyktad m.in. dziat ds. wtasnosci i prawa, zdrowia

i bezpieczenstwa, dziatu pomocy technicznej, zarzadzania
majatkiem. Zapewnienie wszystkim pracownikom zajmujgcym sie
realizacjg projektu mozliwosci tatwego uzyskania dostepu do
danych i informacji, a takze dokonywanie przegladu

i aktualizowanie danych i informacji w przypadku znalezienia
nowych lub doktadniejszych informacji ma kluczowe znaczenie
dla powodzenia projektu. Uzasadnieniem biznesowym lezgcym

u podstaw kompleksowego wdrazania wspolnego srodowiska
danych byta liczba os6b biorgcych udziat w realizacji projektu

i ryzyko nieprawidtowego zarzgdzania danymi.

JAKIE WNIOSKI MOZNA WYCIAGNAC?
Kluczowe zasady mozna stresci¢ w nastepujgcy sposob:

nalezy traktowa¢ dane jako warto$ciowy zaséb! (bedacy wiasnoscia
klienta);

nalezy ustanowi¢ swoje wiasne wymogi (na szczeblu przedsiebiorstwa i
na szczeblu projektu);

nalezy od poczatku porzadkowaé dane z myslg o uzytkowniku
koncowym;

nalezy od poczatku zapewni¢ dobry podziat struktury aktywu i jego
prawidlowg klasyfikacje;

nalezy od poczatku korzystac z relacyjnych baz danych;

nalezy koncentrowaé si¢ na danych

(stworzy¢ wspdlne $rodowisko danych)

Nalezy pamietaé o (lub zwracaé uwage

na):
interoperacyjno$ci danych (nalezy stosowaé podejscie nakazowe!);
opieraniu sie na rozwigzaniach IT!;

tym, Ze ludzie nie lubig zmian!

DALSZE INFORMACJE

http://www.atkinsglobal.com/~/media/Files/A/Atkins-
Global/Attachments/sectors/rail/library-docs/technical-papers/gis-and-
information-management-on-crossrail-c122-bored-tunnels-
contract.pdf
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Zalecenia
dotyczace
dziatania

Zalecenia dotyczace poziomu wdrazania

Ludzie i umiejetnosci

LUDZIE | UMIEJETNOSCI

Na czym polega dziatanie?

Nalezy jasno okresli¢ role, zakres obowigzkdw,
uprawnienia i zakres wszelkich zadan
majacych kluczowe znaczenie dla skutecznego
zarzadzania informacjami. W przypadku
mniejszych lub mniej ztozonych aktywow lub
projektéw role zwigzane z zarzadzaniem
informacjami mozna petni¢ niezaleznie od
innych rél — podmiotu zarzadzajacego
aktywem, kierownika projektu, lidera zespotu
projektowego, gtdwnego wykonawcy itp.
Odpowiednios¢ i zdolnos$¢ organizacji do
spetniania wymogdw zwigzanych z dana

rolg ma kluczowe znaczenie dla
odpowiedniego przypisania rol,
odpowiedzialnosci i uprawnien®>.

Jakie s3 zalecenia?

Zakres obowiazkow
zwigzanych

z zarzadzaniem
danymi

i informacjami
powinien by¢
proporcjonalny do
wielkosci i poziomu
zlozonosci projektu.

Powierzenie
odpowiedzialn
osci za
zarzadzanie
danymi

i informacjami

Dlaczego jest to wazne?

Znaczenie i ztozono$¢ dziatan i obowigzkow

w zakresie zarzadzania informacjami dotyczgcymi
projektu i aktywu sg czesto niedoceniane. Kazda
osoba zaangazowana w realizacje projektu
budowlanego potrzebuje ogromnej ilosci danych
i informacji i wytwarza ogromng ilos¢ danych

i informacji. Wspomniane dane i informacje nie
ograniczaja sie tylko do modeli i rysunkow.
Obejmujg one wszystkie rodzaje danych, na
przyktad harmonogramy, wiadomosci e-mail,
zdjecia, specyfikacje itp. Wyboér i wdrozenie
najskuteczniejszego i najodpowiedniejszego
rozwigzania technicznego, ktére w najwiekszym
stopniu przyczyni sie do usprawnienia procedur,
zwiekszenia bezpieczenstwa i spetnienia innych
istotnych warunkoéw, a takze pokryje
zapotrzebowanie oséb na dane, nie jest tatwym
zadaniem.

_ Zdecydowanie zalecane Zalecane

Okreslenie roli w oparciu
o0 zadania:
zidentyfikowanie potrzeb
informacyjnych,
powiazanych zadan

i wymaganych procesow
dzialania stanowi
podstawe dla
wyznaczenia rol
niezbednych do
prawidlowej realizaciji
kazdego zamoéwienia

15 1SO/CD 19650-1, data: 06.07.2016.

www.eubim.eu
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Inicjatywa Es.BIM

Ramy / kryteria efektywnosci: Kryteria efektywnosci

Przedmiot: Powierzenie odpowiedzialnosci za zarzadzanie danymi i informacjami

Zalecenie: Odpowiedzialnos¢ za zarzgdzanie danymi i informacjami powinna zosta¢ powierzona
wiasciwym i odpowiednio wykwalifikowanym osobom. Osoby odpowiedzialne za zarzadzanie
informacjami nie powinny wypetnia¢ obowigzkéw zwigzanych z projektowaniem.

KONTEKST

Inicjatywa Es.BIM byta zorganizowana wokét okreslonych grup
zadaniowych. Jedna z nich (grupa 2.3) jest odpowiedzialna za
przypisywanie okreslonych rél podmiotom w Srodowisku BIM.
Zidentyfikowano i wzieto pod uwage roézne rodzaje projektow i rézne
etapy ich realizagcji.

Jednoczes$nie przeprowadzono szczegotowy przeglad
istniejgcych przepiséw, norm i wspolnych praktyk na szczeblu
miedzynarodowym, aby zebra¢ informacji i podsumowac aktualng
sytuacje w obszarze rél i obowigzkéw zwigzanych z BIM w réznych
panstwach. Nastepnie poréwnano wyniki tego przegladu sytuacji na
szczeblu migdzynarodowym z obecng sytuacjg hiszpanskiej branzy
AEC i opracowano zalecenia dotyczace zmiany tradycyjnych rol oraz
okreslenia nowych zadan dla réznych rodzajow projektéw na réznych
etapach realizacji.

DLACZEGO DZIALANIE PODJETO W OPISANY SPOSOB?

W ramach procesu BIM potozono znacznie wigkszy nacisk na

dziatania zwigzane z zarzgdzaniem danymi i informacjami niz

w przypadku tradycyjnego podejscia do projektow budowlanych. Ta

zmiana musi znalez¢ odzwierciedlenie w odpowiednich rolach

i zakresach odpowiedzialnosci; stosowne dziatania muszg zosta¢

zdefiniowane i muszg wyraznie wskazywac role, do ktorych sie

odnoszg. Aby opracowac i przedstawi¢ dokument, ktéry bedzie mogt

by¢ spojnie wykorzystywany przez wiascicieli, zleceniodawcow

i dostawcéw, w ramach hiszpanskiej inicjatywy postanowiono

oceni¢, ktore role i funkcje majg kluczowe znaczenie na

poszczegolnych etapach cyklu zycia budynku lub infrastruktury.
Obecnie nie istnieje zadna pojedyncza norma miedzynarodowa

regulujgca kwestie zwigzane z rolami i zakresami odpowiedzialnosci

w kontekscie realizacji ,projektu BIM”. Poprzez analizowanie

istniejgcej dokumentaciji i najlepszych praktyk z réznych panstw,

a takze tresci norm miedzynarodowych, w ramach hiszpanskiej

inicjatywy podjeto probe wykorzystania doswiadczen zwigzanych

z wdrazaniem BIM w innych czgsciach $wiata. Jednoczesnie — biorgc

pod uwage fakt, ze niektére obowigzki i zwigzany z nimi zakres

odpowiedzialnosci z tytutu realizacji projektow w Hiszpanii zostaty

uregulowane w obowigzujacych przepisach — ustalenia nalezato

dostosowac do obowigzujgcych w Hiszpanii ram prawnych.

JAKIE WNIOSKI MOZNA WYCIAGNAC?

W pierwszej wersji dokumentu przygotowanej przez grupe 2.3
w ramach hiszpanskiej inicjatywy BIM zaproponowano
wprowadzenie szeregu zmian w istniejgcych rolach i zakresach
odpowiedzialnosci zwigzanych z projektem budowlanym, aby:

bardziej precyzyjnie okresli¢ zadania w zakresie
zarzgdzania danymi i informacjami, poniewaz
niektére z nich sg zdecydowanie zbyt ogoéine, by
mogty zosta¢ wykorzystane w charakterze
wskazéwek;

dokonac przegladu niektorych rol i opisa¢ obowigzki
w bardziej przejrzysty sposéb. Pozwolitoby to
zidentyfikowaé¢ wzajemne zaleznosci miedzy rolami

i obowigzkami / przypadki pokrywania sie rol

i obowigzkéw, w szczegdlnosci w przypadkach,

w ktérych doszto do wymieszania obowigzkow

w zakresie jakosci projektu z zadaniami i obowigzkami
w zakresie jakosci danych;

wyrazniej powigzac zadania z etapami realizacji projektu;
wyrazniej powigzac role z rodzajami projektow.

Przewiduje sie, ze przyszite wersje dokumentu bedg zawieraty
dodatkowe szczegotowe informacije, w szczegodlnosci po przyjeciu
normy I1SO 19650, w ktérej okreslono stosowne role i obowigzki,
przez CEN i przeksztatceniu jej tym samym w norme europejska.

DALSZE INFORMACJE
Dodatkowe ogdlne informacje mozna uzyska¢ pod ponizszym
adresem:

http://lwww.esbim.es/descargas/
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Wykaz skr

BCF
BEP
BIM
BREEAM®
bSI
CAD
CDE
CEN
ECMS
EIR
UE
EUBIMTG
PKB
GIS
IDS
IFC
IsO
IT
LOF
MVD
0GC
OTL
PLCS
PTNB
B+R
KS
MSP
UsB
XML

otow

Architektura, inzynieria i budownictwo

Format wspétpracy BIM

Plan wykonania BIM

Modelowanie danych budowlanych

Metoda oceny budynkéw pod katem ich przyjazno$ci dla srodowiska naturalnego
buildingSmart International

Projektowanie wspomagane komputerowo
Wspdlne $rodowisko danych

Europejski Komitet Normalizacyjny

System zarzadzania tre$ciami inzynieryjnymi
Wymagania zleceniodawcy w zakresie informacji
Unia Europejska

Unijna grupa zadaniowa ds. BIM

Produkt krajowy brutto

System informacji geograficznej

Specyfikacja w zakresie dostarczania informacji
Industry Foundation Class

Migdzynarodowa Organizacja Normalizacyjna
Technologia informacyjna

Ramy efektéw uczenia

Okreslenie rzutu modelowego

Otwarte konsorcjum geoprzestrzenne

Biblioteka rodzajow obiektow

Wsparcie w trakcie cyklu zycia produktu

Plan Transition Numérique dans le Batiment
Badania i rozwoj

Komitet Sterujgcy

Mate i Srednie przedsiebiorstwa

Uniwersalna magistrala szeregowa

Rozszerzalny jezyk znacznikow






Do 2025 r. ,,szeroko zakrojony proces
cyfryzacji... doprowadzi do globalnych
rocznych oszczednosci kosztéw na
poziomie od 13% do 21% na etapie
projektowania, prac inzynierskich

i prac budowlanych oraz na poziomie
od 10% do 17% na etapie
eksploatacji”
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